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75 JAHRE ELEKTRON
Eine Geschichte mit Zukunft
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Ein Blick in die Zukunft
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Nach 75 Jahren blickt die Elektron AG kurz in den Rickspiegel
und dann wieder voller Elan nach vorne. Sie hat sich von einer
Handelsvertretung zu einem vielseitigen Technologieunter-
nehmen entwickelt und sich als verlassliche Partnerin fur
Energieeffizienz, Elektrifizierung und nachhaltige Infrastruktur
etabliert. Heute agiert das Unternehmen als Marktflhrerin in
der 6ffentlichen Beleuchtung und als Partnerin fur intelligente
Infrastruktur- und Industriel6sungen.

Gegriindet am 1. April 1951 als Generalvertretung
des AEG-Konzerns, startete die Firma unter der
Leitung der Pioniere Walter Engel und Willy Geier
in einer einfachen Wohnung in Zurich. In den ers-
ten Jahrzehnten trieb die Elektron die Elektrifi-
zierung der Haushalte und Industrie voran, etwa
durch Waschautomaten, Munzschaltgeréte, Elek-
tromotoren, Selengleichrichter oder wegweisende
Briefsortieranlagen.

Ein zentrales Fundament des Unternehmens ist
seine Unabhangigkeit. Trotz mehrfacher Ubernah-
mebemuhungen der AEG in den 1970er Jahren
bewahrte es seine Eigenstandigkeit. Seit 1988 be-
findet es sich zu 100 Prozent im Besitz des eige-
nen Wohlfahrtsfonds. Diese einzigartige Struktur
sichert nicht nur die finanzielle Autonomie, son-
dern stellt die Mitarbeitenden ins Zentrum der
Unternehmenskultur.

Nach den wirtschaftlichen Glanzzeiten der 1980er
Jahre fUhrten der Niedergang der AEG und struk-
turelle Marktumbrtche in den 1990er Jahren zu
einer Krise. Mit dem Strategieprojekt «Delfin» ge-
lang 2001 die Transformation. Das Unternehmen
erkannte die Chancen technologischer Quanten-
springe wie die LED-Revolution in den 2010er
Jahren und entwickelte sich vom reinen Handler
zum innovativen Ldsungsanbieter.

Heute fokussiert sich die Elektron unter dem
Claim «Elektrifizierung, der Umwelt zuliebe» auf
nachhaltige Wachstumsmarkte. Das Portfolio um-
fasst neben der smarten Aussenbeleuchtung
auch moderne Energiespeichersysteme, effiziente
Antriebstechnik und Leistungselektronik. Als Full-
Service-Provider begleitet das Unternehmen sei-
ne Kunden Uber den gesamten Produktlebens-
zyklus hinweg, einschliesslich zukunftsweisender
Konzepte der Kreislaufwirtschaft. Mit Weitsicht
und Innovationskraft verbindet die Elektron ihre
lange Tradition mit der Vision, die Energiezukunft
der Schweiz aktiv mitzugestalten.

EINLEITUNG



Wir leges
Jen
arundstein



Die Elektron AG entsteht 1951. Sie Ubernimmt nach
bewegter Vorgeschichte die Vertretung der AEG

in der Schweiz. Aus einer Zircher Wohnung bringt
die neue Firma elektronische Wunder in die Schweiz
und pragt etwa die Elektrifizierung der Wasch-
kichen. Mit dem Vertrieb von kleinen Motoren und
Motorschutzschaltern legt sie ab dem ersten Tag
den Grundstein fir den wichtigen Geschaftsbereich
Antriebstechnik. Mit Selengleichrichter-Platten-
satzen mischt sie in der Leistungselektronik mit.

Nach 75 Jahren blickt die Elektron auf Umbriiche,
Rekorde und Krisen zurtck - mit anhaltendem
Enthusiasmus, jeden Tag ein Stlickchen Zukunft
zu beginnen.
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ELEKTRON

Vorgeschichte
und Grundung

Am 1. April 1951 entstand die Elektron Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Zurich. Allerdings handelte es
sich nicht um eine Neugrundung. Vielmehr hatte
die Generalversammlung der Bau- und Verwaltung
Aktiengesellschaft aus Glarus am 10. Marz 1951
entschieden, den Namen, die Statuten und das
Domizil inrer Gesellschaft abzuandern:

«Die Firma lautet Elektron Aktiengesellschaft.
Sitz der Gesellschaft ist Ziirich. Zweck der

Gesellschaft sind der selbstdndige und

kommissionsweise Verkauf von Erzeugnissen
auf dem elektrotechnischen und verwandten
Gebieten und alle damit irgendwie zusammen-

hédngenden Geschiéfte.»'

Der erste Verwaltungsratspréasident der Elektron,
Otto Rusche, war bis Juli 1944 Prasident der Bau-
und Verwaltung AG gewesen. Vor allem aber war
er bereits in den 1930er Jahren und bis Kriegs-
ende stellvertretendes Vorstandsmitglied des
deutschen Elektro-Konzerns AEG und seit vielen
Jahren eine Schlusselfigur fur die AEG-Geschéafts-
tatigkeit hierzulande. Von 1943 bis 1945 war er
im Verwaltungsrat der AEG Elektrizitats-Aktien-
Gesellschaft. Diese war bis zu ihrer Liquidation
die eigentliche Vertretung der AEG in der Schweiz.
Und dann gab es noch eine private Verbindung:
Otto Rusche war der Schwiegervater von Walter
Engel - einem weiteren Elektron-Grindungsmit-
glied. Neben Rusche und Engel gehorte Willy
Geier zur Grindungsgeneration. Er arbeitete zu-
letzt als geschéaftsfihrender Liquidator der AEG
Elektrizitats-Aktien-Gesellschaft. Zwei weitere
Aktiondre waren an der Grindung beteiligt: Franz
Roth, damals Verwaltungsrat der ARD AG, die sich
der technischen Forschung und Beratung ver-
schrieben hatte, und Max Brumann, ein Rechts-
anwalt, der schon vorher mit Otto Rusche und
Walter Engel zusammengearbeitet hatte.

"SHAB Nr. 82 vom 10. April 1951, S. 862.

Weil die eigentliche AEG-Vertretung nach dem
Krieg liquidiert werden musste, stellte sich die
Frage, wer deren Produkte nun in der Schweiz
vertreiben wirde. Rusche, Engel und Geier setz-
ten sich gegen verschiedene Konkurrenten durch
und erhielten per 1. April 1951 die Generalver-
tretung der AEG fur die eigens daflr eingerich-
tete Elektron AG. Wie die neue Firma zu ihrem
Namen kam, ist nicht ganz klar. Klar ist hingegen,
dass in der Geschichte der AEG-Vertretung in
der Schweiz am 1. April 1951 ein ganz neues Ka-
pitel aufgeschlagen wurde.

Die erste Geschaftsleitung setzte sich aus Heinz
Eberhard, einem Mitarbeiter der ARD AG, Walter
Engel, und Willy Geier zusammen. Auch Geiers
Sohn, Hans-Peter, half schon ab 1951 neben dem
Gymnasium als BUrohilfskraft mit. Er sollte spater
ganze 35 Jahre lang als Direktor und 30 Jahre
als Verwaltungsratsprésident des Unternehmens
wirken. Aber so weit war es im April 1951 noch
nicht. Als Hans-Peter Geier seinen Gymnasias-
tenjob antrat, wirkte die Elektron von einer Woh-
nung an der Gartenstrasse 26 im Zurcher Enge-
Quartier aus. Diese teilte sie sich mit der ARD AG.
Zu Beginn bestand das Hauptgeschaft im Verkauf
von Elektrowerkzeugen, kleinen Synchronmoto-
ren, Motorschutzschaltern und kleinen Hausge-
raten. Im ersten Geschaftsjahr erwirtschaftete
man so einen Umsatz von rund 200 000 Franken.

Dass sich die Elektron in den Jahrzehnten seit
ihrer Grindung zu einem eigenstandigen, weit he-
rum geschatzten Unternehmen entwickeln und
die grosse AEG sogar Uberleben sollte, ahnte 1951
wohl niemand. Vieles hat sich in den vergangen
75 Jahren verandert. Es gibt aber auch Kontinui-
taten: So ist etwa die Antriebstechnik bis heute
ein wichtiges Standbein des Unternehmens ge-
blieben. Ausserdem zeigte schon die Gruinder-
generation eine grosse Bereitschaft, sich den sich
andernden Rahmenbedingungen anzupassen und
bei Bedarf kreative Losungen zu finden. Die Fahig-
keit, sich neu zu erfinden, ohne dabei die eigene
DNA aufzugeben, ist ein deutliches Merkmal der
Elektron-Geschichte und bleibt es wohl auch in
Zukunft.
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6. April 1951, Elektrotechnische Erzeugnisse usw,
Bau- und Verwaltung Aktiengesellschaft, bisher in Glarus (SHAB.
Nr. 173 vom 26. Juli 1944, Seite 1687), Die Generalversammlung vom 10, Mérz
1951 hat die Statuten, welche urspriinglich vom 28. April 1942 datieren, ab-
gedndert. Die Firma lautet Elektron Aktiengesellschaft. Sitz der Gesell-
schaft ist Zii rich. Zweck der Gesellschaft sind der selbstindige und kom-
missionsweise Verkauf von Erzeugnissen auf dem elektrotechnischen und
verwandten Gebieten und .alle damit irgendwie zusammenhiingenden Ge-
schifte. Die Gesellschaft ist befugt, sich an Zhnlichen Unternehmen zu be-
teiligen. Das Grundkapital betrigt Fr. 50 000 und zerfdllt in 50 voll ein-
bezahlte Inhaberaktien zu Fr, 1000. Publikationsorgan ist das Schweizerische
Handelsamtsblatt, Die Mitteilungen an die Aktiondre erfolgen durch Ver-
dffentlichung im Publikationsorgan oder durch eingeschriebenen Brief, so-
fern die Adressen aller Aktionire bekannt sind. Der Verwaltungsrat besteht
aus 3 bis 5 Mitgliedern. Gottlieb Urech und Rudolf Kuhn sind aus dem Ver-
waltungsrate ausgeschieden. Die Unterschrift von Gottlieb Urech ist erlo-
schen. Dr. Max Brumann, von Jona (St.Gallen), in Ziirich, Vizeprésident
des Verwaltungsrates, fithrt nicht mehr Einzeluntersehrift, sondern Kollek-
tivunterschrift zu zweien, Neu sind in den Verwaltungsrat mit Kollektiv-
unterschrift zu zweien gewéhlt worden Otto Rusche, deutscher Staatsange-
hiriger, in Zollikon, als Prisident, sowie Walter Engel, von Basel, in Ziirich,
und Franz Roth, von und in Ziirich. Eollektivprokura zu zweien ist erteilt an
Wilhelm Geier, von und in Ziirich. Geschdftsdomizil: Gartenstrasse 26 in
Ziirich 2.
6. April 1951,

Witwen- und Waisenkasse der Lehrer an der Kantonsschule Ziirich und der
kantonalen Lehrerbildungsanstalt (WWEL), in Ziirich 1, Genossenschaft
(SHAB. Nr. 61 vom 13. Marz 1944, Seite 597). Prof, Dr. Oskar Guyer ist aus
dem Vorstand ausgeschieden; seine Unterschrift ist erloschen. Dr, Ernst
Mettler ist nicht mehr Vorsitzender, sondern Beisitzer des Vorstandes, und
Prof. Dr. Adolf Kessler ist nicht mehr Aktuar, sondern Beisitzer des Vor-

standes; deren Unterschriften sind ebentalls er]oschen I\eu sind 1n den
A rnstand warmlhil srandas The Taléacw XATE T Beest ] aeia . Tl

6. April 1951.
ROTOR Drehbanks;
Kommanditgesellsct
Firma wird abgef
Scherler & Co.

6. April 1951, T
Max Baur & Co., i
vom 26. August 194!
ist erloschen.

6. April 1951. ¥
Gino Santi, in Zlir
aller Art. Neues Ge

6. April 1951. E
Hans Kiibler, in Z
1741), elektrische A
Aufhorens des Gest

6. April 1951,
A. Blum, Textilvert:
Blum, von Tramela
teilt an Simon Blun
in amerikanischen ]

6. April 1951. R
Giovanni Pastega,
Pastega, italienischi
rant «Zum Centrals

6. April 1951. B
AGO A. Goldener,
von Appenzell, in I
Giitertrennung lebe
sten, chemisch-tech:

6. April 1951. S
Otto Troendle, in !
Basel, in Ziirich 4.

6. April 1961, In
Astag A, G. Ziirich
besteht auf Grund
Sie bezweckt den E

ler Erzenonneaverf

DIE FUNFZIGERJAHRE

Auszug aus dem Handelsregister zur Eintragung
der Firma Elektron.
SHAB Nr. 82 vom 10. April 1951, S. 862



Eines der ersten Elektron-Zeitungsinserate.
NzZ, 29. August 1951, Mittagsausgabe




Hans-Peter Geier
Ehemaliger Direktor und
Verwaltungsratsprésident

Das Team der Elektron war immer wie eine Art Familie.
Wir waren uns bewusst, dass nur eine erfolgreiche Firma
auch eine soziale Firma sein kann. Das motivierte uns,
der Konkurrenz immer einen Schritt voraus zu sein.
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P. Nr. 4121,

Gegenstand :

SEV-Prifbericht:

Auftraggeber:

LAVAMAT

Das AEG-Wirtschaftswunder
schwappt in die Schweiz

Brotroster, Bugeleisen, Tauchsieder und Hand-
bohrmaschinen. Kuhlschranke, Staubsauger und
Waschautomaten: Die AEG musste sich nach
dem Zweiten Weltkrieg neu aufstellen. Der eins-
tige Firmensitz und die meisten Produktions-
statten des Konzerns lagen in der sowjetischen
Besatzungszone und waren mehrheitlich zerstort.
Im Westen Deutschlands arbeitete der Elektro-
gigant mit neuen, modernen Werken und mit
innovativen Produkten an seinem Comeback. Die
AEG war zum Beispiel massgeblich am ersten
Versuchs-Atomkraftwerk Deutschlands beteiligt,
produzierte ab den 1950er Jahren aber auch
KuUhlgerate und andere elektronische Haushalts-
gerate. 1958 flhrte sie ihren ersten Waschvoll-
automaten in den Markt ein: den Lavamat. Dieses
Produkt, so das Versprechen, wirde die Haus-
haltsarbeit geradezu revolutionieren - auch in der
Schweiz.

Giiltig bis Ende August 1961.

Waschmaschine

A. Nr. 35106 vom 28. August 1958,
Elektron AG, Seestrasse 31, Ziirich,

Aufschriften:
LAVAMAT

Pl Nr. 247680 Mod. F.Nr. L 802 umschaltbar
<380 V 220/380 V 50 H
Molul 250/700 W
160 W

Pumpe 220 V

Beschreibung:

Automatische Waschmaschine ge-
miiss Abbildung, mit Heizung und
eingebautem Heisswasserspeicher.
Wiischetrommel aus rostfreiem
Stahl fiihrt Drebbewegungen in
wechselnder Richtung aus.
stenerung durch Polwen
ter. Antrieb durch Drehstrom-
Kurzschlussankermotor fiir zwei
Geschwindigkeiten. Heizstiibe in
laugebehaller und Heisswasser-
. Laugepumpe angetrieben
Spalipolmotor. Programm-
ur Steuerung des aus
Vorwaschen,

schen, Briihen, Spiilen und Schleundern be-

stehenden Waschprogramms., Druckknopfschalter mit Relais
zum Ein- und Ausschalten des Stenerstromkreises, verstell-
barer Temperaturregler mit Ausschaltstellung fiir Heizungen,
Schaltschiitze fiir Heizungen und Motoren, zwei Magnetven-
tile, Membranschalter und Signall n eingebaut. K1

3P+ N-+E fiir die

eitung. Handgriff isoliert. Zur Radio-

entstorung sind ein Storschutzfilter und ein separater Kon-

densator eingebaut.

Die Waschmaschine hat die Priifung in sicherheitstechnischer
Hinsicht bestanden. Sie entspricht dem «Radioschutzzeichen-
Reglements (Publ. Nr. 117). Verwendung: in nassen Riumen.
Anschluss fest, nicht iiber Steckkontakt.

Priifbericht zum AEG-Lavamat im Auftrag der Elektron AG.
SEV-Bulletin 50(4) 1959

Die frihe Elektron-Geschichte hat viel mit Wasch-
maschinen zu tun. 1953 machten diese ein Drittel
des gesamten Umsatzes aus, ein Jahr spater ver-
kaufte man Uber eine Vertriebspartnerin bereits
3100 Waschmaschinen im Wert von fast einer
Million Franken. 1955 waren es schon mehr als
zwei Millionen - damals war dieses Geschaft
mit grossem Abstand der wichtigste Bereich der
noch jungen Firma.

Allerdings zeichnete sich allmahlich ein Wandel ab.
Kleinwaschmaschinen wurden zunehmend von
Waschautomaten abgeldst und zunachst hatte
die AEG keinen solchen anzubieten. Das schlug
sich im Elektron-Geschaft nieder: 1958 ver-
kaufte man gerade noch halb so viele Wasch-
maschinen wie im Vorjahr. Dann kam endlich der
AEG-Lavamat. Es war die Elektron, die flr das
vielleicht berihmteste Haushaltsgerat der AEG-
Geschichte die Zulassung fur die Schweiz er-
wirkte. Mit dem Lavamat sollte das Waschma-
schinengeschaft gerettet werden. Nur: Genau im
Lavamat-Jahr 1958 gelang es einer ehemaligen
Vertriebspartnerin der Elektron, mit der AEG
einen direkten Vertretungsvertrag fur Hausgera-
te abzuschliessen. Damit brach auf einen Schlag
das gesamte Waschmaschinengeschéaft in der
Deutschschweiz just in dem Moment weg,
dem die AEG ihr vielversprechendstes Produkt
lancierte.

Auch wenn die Waschmaschinen zweifellos die
Zugpferde im Hausgerategeschaft waren, fiel
durch diese Entwicklung ein ganzes Sortiment
weg. In der Zeitschrift des Schweizerischen Elek-
trotechnischen Vereins (SEV) finden sich Prif-
berichte fUr Haushaltselektronik aller Art, die die
Elektron in Auftrag gegeben hatte: 1951 ein AEG-
Kochherd, danach Kaffeemuhlen, Kochplatten
und Waschezentrifugen, Ventilatoren, Kuhlschran-
ke, Heizstrahler, Bugeleisen, Heizwasserspeicher,
Staubsauger, Handschleif- und -bohrmaschinen.
Aber auch Gerate, deren Namen in der Alltags-
sprache langst durch andere Bezeichnungen
verdrangt worden sind - etwa einen Brotroster
(Toaster), eine Heissluftdusche (Haarfohn) oder
eine Mischmaschine (Mixer).

Diese Gerate waren Teil einer Entwicklung, die das
Leben der Menschen in der Schweiz massgeblich
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P. Nr. 2990.

Gegenstand : Heissluftdusche

SEV -Priifbericht: A. Nr. 31139 vom 20. Januar 1956.
Auftraggeber: Elektron A.G., Seestrasse 31, Ziirich.

Aufschriften:

AEG
PIl-Nr. 247346 .
20 V. 460 W
15511

| Beschreibung:

o Heissluftdusche gemiiss Ab-
bildung. Antrieb durch ven-
tilierten Einphasen-Seriemotor.
Motoreisen gegen heriihrbare
Metallteile isoliert. Wider-
standswendel auf Kérper aus
keramischem  Material  ge-
*  wickelt und vor zufilliger Be-
.~ rithrung geschiitzt. Gehiuse
. aus vernickeltem Blech, in

der Nihe des Heizwiderstan-
des mit Glimmer ausgekleidet.
Regulierschalter im Handgriff
aus IsolierpreBstoff eingebaut. Zuleitung dreiadrige Rund-
schnur mit 2 P+ E-Stecker, fest angeschlossen.

Die Heissluftdusche entspricht den «Vorschriften und Re-
geln, fiir Apparate fiic Haarbehandlung und Massages (Publ.
Nr. 141) und dem <Radiosch ichen-Regl » (Publ.
Nr.117).

5 1956 prufte die Elektron

Priifbericht zur AEG-Heissluftdusche im Auftrag der Elektron AG. fur die AEG eine <ﬁHeISSIUft-
SEV-Bulletin 47(8) 1956 dusche». Mit der Ubernahme
der Marke «Foen» durch

die AEG 1957 wurde dieser

Markenname zum Synonym

fur Haartrockner.

veranderte: die Elektrifizierung des Haushalts. im Vordergrund, sind heute Effizienz und Nachhal-
Als AEG-Vertretung und mit ihrem Netzwerk in tigkeit tongebend. DarUber, dass die Elektrifizie-
der Schweiz leistete die Elektron bis Ende 1958 rung vieler Lebensbereiche nutzlich und dringend
einen wichtigen Beitrag dazu. So zeichnete sich ist, besteht auch 75 Jahre nach der Firmengrun-
in diesen frihen Jahren bereits etwas ab, was dung und 68 Jahre nach der Markteinfuhrung
dem Unternehmen bis heute erhalten geblieben des AEG-Lavamats kaum ein Zweifel. Dank Unter-
ist: die Nahe zu den ganz grossen Innovationen nehmen wie der Elektron gibt es guten Grund zu
im Bereich der Elektrotechnik und Elektronik hoffen, dass die Schweiz auch aktuelle und kom-
und die Kompetenz, diesen in der Schweiz zum mende Elektrifizierungswellen mit Mut, Innovati-
Durchbruch zu verhelfen. onskraft und viel Energie bewaltigen wird.

Blickt man auf jingere Entwicklungen - etwa die
LEDisierung der offentlichen Beleuchtung oder.
den anrollenden Boom flr Solarstromspeicher -,
zeigt sich, dass die Elektron ihren Pioniergeist
nie verloren hat. Im Gegenteil: Mit ihrer heutigen
Geschaftstatigkeit treibt sie eine weitere Welle
der Elektrifizierung voran. Stand in den 1950er
Jahren noch die Erleichterung des Alltagslebens

13
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Im Warengeschaft begegnet die Elektron
zunehmenden Widerstanden, wachst aber stetig
weiter: Das technische Geschaft boomt. Die

rund 30 Mitarbeitenden gewinnen Grossauftrage
von Armee, PTT und SBB und vermitteln AEG-
Produkte in die ganze Welt.

Fur ihre Angestellten schafft die Elektron eine
berufliche Vorsorge, lange bevor diese gesetzlich
geregelt wird. Der Fokus auf die Menschen ist
seither das starkste Fundament, auf das die Firma
bauen kann.
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BELEUCHTUNG

Der Grundstein des heutigen

Hauptgeschafts

Elektrisches Licht ist das Symbol der Moderne
schlechthin. Wer kennt sie nicht, Edisons be-
rihmte Gluhbirne? In Deutschland war die AEG -
sie hiess zuerst noch Deutsche Edison-Gesell-
schaft - massgeblich am Siegeszug elektrischer
Lampen beteiligt. Kein Wunder stieg die Elektron
im Jahr 1960 ins Leuchtengeschaft ein. Dies zu-
nachst ohne eigene Vertriebsorganisation, aber
in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen,
die AEG-Produkte in ihr Sortiment aufnahmen.

Ein Blick in das breite Leuchtensortiment
der Elektron in den 1990er Jahren.

16

In den ersten Jahren dominierten noch Haushalts-
wunder, Kleinmotoren, Schalter, Komponenten und
Elektrowerkzeuge das Elektron-Warengeschéaft.
Die Leuchten waren aber immer da und warteten
gewissermassen darauf, aus dem Schatten von
Waschautomaten und Stromzahlern zu treten.
Wahrend das Geschaft mit Elektrowerkzeugen
immer wieder Anlass zur Sorge gab, konnte das
Leuchtengeschaft schon in den 1970er, 1980er
und selbst in den krisenbehafteten 1990er Jahren
regelmassig hervorragende Geschaftszahlen pra-
sentieren.

Als in den 1990er Jahren die AEG Lichttech-
nik GmbH im Zuge der Auflésung des Konzerns
an Philips verkauft wurde, sah die Elektron eine
Chance fur eine zukunftsweisende Lieferantenbe-
ziehung. Nach intensiven Verhandlungen sicher-
te man sich die Aussenleuchtenvertretung von
Philips/AEG in der Schweiz und erarbeitete sich
die Spitzenposition im Beleuchtungsmarkt, als das
grosse Umrusten auf LED-Technologie begann.
2016 hat sich die Lichtabteilung vom Philips-Mut-
terkonzern getrennt und 2018 auch einen neuen
Namen erhalten. Signify ist heute einer der welt-
weit wichtigsten Anbieter im Beleuchtungsbereich
und die Elektron sorgt daflr, dass ihre Spitzen-
produkte in der Schweiz optimal eingesetzt wer-
den konnen.

Edison liess 1880 eine Gluhbirne mit Kohlenstoff-
draht patentieren, die fur die damalige Rekordzeit
von 45 Stunden elektrisches Licht spendete. Die
heute eingesetzten LED-Leuchten haben eine
Lebensdauer von 20 Jahren und die Entwicklung
im Beleuchtungsgeschaft geht weiter. So hat die
Elektron Mitte der 2020er Jahre etwa erfolgreich
die erste zirkulare Kreislaufleuchte der Schweiz
auf den Markt gebracht. Im Lichtbereich blickt
das Unternehmen auf eine lange Tradition zuruck,
aber vor allem zuversichtlich in eine effizient und
optimiert leuchtende Zukunft.
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MUNZSCHALTAUTOMATEN

Der grosse Wert
von Kleingeld

Die WaschkUche war fur die Elektron vom ersten
Tag an wichtig. Das Geschaft mit den Vorganger-
geraten des legendaren AEG-Lavamats verlor
zwar Ende der 1950er Jahre abrupt an Bedeutung,
aber das Unternehmen blieb in vielen Schweizer
Waschklchen omniprasent - bis heute. Der Grund
dafur ist der Einstieg in das Geschaft mit Munz-
schaltautomaten im Jahr 1960.

Mit Kleingeld (das 20-Rappen-Stlck erlebte in
der Waschkiiche eine Sternstunde) konnten tber
einen Munzschaltautomaten der nétige Strom und
allfallige Wartungen fur die Waschmaschine be-
zahlt werden.

Schon 1964 begann die Vertriebsfirma, die wenige
Jahre zuvor das AEG-Waschautomatengeschaft
dbernommen hatte, im grossen Stil Minzschalt-
automaten bei der Elektron zu kaufen. Spater
vermarktete man die Gerate aber auch Uber an-
dere Kanale und schaltete regelméssig Werbe-

roma
zschall~ ?G:‘ die S

inserate dafiir. So behielt die Firma einen Fuss in o ‘:m%';,“‘f;:i?mn e e
der Waschktliche, fand aber bald schon weitere g;;-{:é,?\‘ SI\E ae er urs Ej{"n%af'?‘\f:"};:ﬁ;;"‘ﬁf"'
Einsatzgebiete fiir die kleinen schwarzen Kasten: ~ 1'e*"®® mmmr;: yonS:i6a8 auteiewasen Keoer
Kegelbahnen, Duschanlagen, spater Saunas und Saor 80 Minuter- Dannen S8une®

alt-
. - . . ga-Munzsch
Solarien. Uberall, wo gemeinschaftlich genutzte _=

Leistungen Strom verbrauchten, halfen die Miinz-
schaltautomaten beim Kassieren.

Bis heute gilt, dass auch Kleingeld grossen Mehr-
wert schaffen kann. Wahrend Grossprojekte ka-
men und gingen, blieben die Zahlsysteme im
Elektron-Sortiment. Sie sicherten ihr nicht nur ein
bisschen Kultstatus in den Schweizer Waschku-
chen, sondern auch ein Geschéaftsfeld, das konti-
nuierlich fur Umsatz sorgte und immer noch sorgt.
So hat eben auch die kleinste Mlnze zwei Seiten
und einen besonderen Stellenwert fur Handler
und Kunden. Oder, um es mit einem aus heutiger Inserat fiir den AEG-Miinzschaltautomaten S2Z1.
Sicht schon etwas frechen Werbeslogan fur Munz- SEV-Bulletin 65, 1973

schaltautomaten aus den 1970er Jahren zu sagen:

«Manches kann man von verschiedenen Seiten

her sehen. Zum Beispiel vom Kassieren.»
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Ida Tanner

Stiftungsratspréasidentin
Wohlfahrtsfonds

Die Elektron lebt eine ausgepragte Dienstleistungs-
mentalitat - intern wie extern -, unabhangig von
Hierarchiestufen. Das ermoOglicht vertrauensvolle
Zusammenarbeit auf Augenhohe und tragt massgeblich
zum Erfolg bei. Diese gelebte Elektron-Kultur

zeigt sich in einer hohen Mitarbeitendenzufriedenheit

und in einer nachhaltigen, erfolgreichen Geschafts-
entwicklung. Gestern, heute, morgen!



1954 begann man bei der Elektron mit der Montage
von Selen-Gleichrichter-Plattensétzen.
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AUF AUGENHOHE

Die Elektron

und thre Menschen

An einer Hand koénne er die Tage abzahlen, an
denen er nicht gerne zur Arbeit gegangen sei,
sagt jemand, der seit mehr als 30 Jahren bei der
Elektron ein- und ausgeht. Und warum? Sicher
auch wegen der Motoren, Getriebe und Umrich-
ter. Aber vor allem wegen der Kolleginnen und
Kollegen.

Gestartet hat die Elektron mit einer dreikdpfigen
Belegschaft: Heinz Eberhard, Walter Engel und
Willy Geier verantworteten das Tagesgeschaft -
bald mit der Unterstitzung von Geiers Sohn
Hans-Peter, der schon als Gymnasiast und ab
1955 als KV-Lehrling im Unternehmen arbeitete.
1960 zahlte das Unternehmen bereits 30 Mitarbei-
tende, 1973, beim Bezug des neuen Firmensitzes

& Ab den 1960er Jahren stellte
die Elektron ihren Mitarbeiten-
den eine Ferienwohnung in

Cevio im Tessin

zur Verfugung.

Die Nachfrage war so gross,

dass 1970 eine zweite in Engel-

berg dazukam.
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in Au, passenderweise gerade 73. Ihren bisheri-
gen Hochststand erreichte die Belegschaft 1992,
bevor die Krisenjahre einsetzten: 137 Menschen
waren damals bei der Elektron angestellt. Bis ins
Jahr 2007 schrumpfte die Anzahl Mitarbeitender
auf 53 - so wenig wie seit 1969 nicht mehr. Der
Untergang der AEG, Konjunkturschwéache und
grosse strukturelle Veranderungen haben zu die-
ser Entwicklung gefuhrt. Ende 2025, unmittelbar
vor dem 75. Geburtstag des Unternehmens, wa-
ren wieder 94 Personen angestellt.

Die Aussagekraft dieser Zahlenreihe ist nicht ge-
waltig. Mit voreiligen Ableitungen von Mitarbei-
tendenzahlen auf die Gesamtsituation sollte man
vorsichtig sein. Viel mehr kdnnen die Zahlen ein
Gefuhl dafur vermitteln, wie sich der Arbeitsalltag
im Lauf der Zeit verandert hat, denn ein Unter-
nehmen lebt letztlich von den Menschen, die dort
tatig sind. Und dessen ist man sich bei der Elek-
tron schon immer bewusst gewesen.




1961 entschied die Unternehmensfihrung, die
Vorsorge fur ihre Mitarbeitenden zu institutiona-
lisieren. Die zweite Saule der Altersvorsorge wur-
de in der Schweiz erst 10 Jahre spater gesetzlich
verankert. Vorher entschieden Arbeitgeber selbst,
ob und inwiefern sie sich um die Vorsorge ihrer
Mitarbeitenden kimmerten. Mit Urkunde vom
22. Dezember 1961 grindete die Geschaftsleitung
eine Fursorgestiftung. Damit schaffte sie eine
Absicherung ihrer Angestellten gegen «die wirt-
schaftlichen Folgen von unverschuldeter Notlage,
Alter, Invaliditat, Unfall, Krankheit und Tod», wie
im Handelsregister zu lesen war. Die Fursorge-
stiftung wurde 1974 in eine halbautonome Pen-
sionskasse umgewandelt. Bis heute funktioniert
diese nach dem Leistungsprimat. Das tragt, so
der aktuelle Stiftungsratsprasident Andreas Puur,
dazu bei, den wohlverdienten Ruhestand mit ei-
ner Uberdurchschnittlich hohen Rente geniessen
zu kénnen. Ab 1974 waren die Mitarbeitenden pa-
ritatisch im Stiftungsrat vertreten. Im gleichen
Jahr entstand zusatzlich zur Fursorgestiftung ein
patronaler Wohlfahrtsfonds. Dieser sollte spater
uber seine eigentliche Vorsorgeaufgabe hinaus-
wachsen und zum alleinigen Aktionar der Elektron
werden.

Sorge fur die Mitarbeitenden zu tragen, hiess
aber stets mehr als finanzielle Absicherung. So
reicht die lange Tradition der Firmenfeste bis in
die frihen 1960er Jahre zurick - vermutlich ha-
ben einige davon in der Erinnerung der Mitarbei-
tenden mindestens so tiefe Spuren hinterlassen
wie der Geschaftsalltag. Das Personalrestaurant,
das kurz nach dem Bezug des Firmensitzes sei-
nen Betrieb aufnahm, war damals alles andere
als eine Selbstverstandlichkeit. Die firmeneigene
Bewirtung bewahrt sich bis heute. Ab den 1960er
Jahren stellte die Elektron ihren Mitarbeitenden
eine Ferienwohnung in Cevio im Tessin zur Ver-
fagung. Die Nachfrage nach diesem Angebot war
SO gross, dass 1970 eine zweite Ferienwohnung
in Engelberg dazukam. Dieses Angebot gehort
zwar inzwischen der Vergangenheit an, geblieben
ist aber der Stellenwert herausragender Arbeits-
bedingungen.

Manchmal gebot die Personalfursorge jedoch
auch Strenge. Ein zwischenzeitlich eingefuhrtes
Fussball-Plauschturnier fur die Angestellten ver-

DIE SECHZIGERJAHRE

Entwicklung der Mitarbeitendenzahl
im Lauf der Zeit
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bot die Firmenfuhrung bald wieder, weil es zu viele
Verletzungen gab.

Blickt man auf die 75-jahrige Elektron-Geschich-
te, findet man dort vor allem viele Menschen, die
daran mitgeschrieben haben. Jede und jeder von
ihnen hatte bestimmt noch mindestens ein ganz
personliches Kapitel beizusteuern. Ganz sicher
trifft dies fur Jolanda Kuhn zu. Sie hat sich als
Personalchefin, Prasidentin der Flrsorgestiftung
und Mitglied des Stiftungsrats des Wohlfahrts-
fonds Uber viele Jahre hinweg fur die Mitarbeiten-
den starkgemacht und die soziale Verantwortung
des Unternehmens entscheidend gestarkt. Diese
Verantwortung tragen der heutige Prasident der
Fursorgestiftung, Andreas Puur, und die Préasi-
dentin des Wohlfahrtsfonds, |da Tanner, weiter.
Sie betonen, wie wichtig eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit auf Augenhohe ist, um als Un-
ternehmen erfolgreich sein zu kdnnen. Und CEO
Enrico Baumann erganzt: «Wer bei der Elektron
arbeitet, muss Menschen mogen.» Was die Zu-
kunft auch bringen mag: Daran wird sich ganz
sicher nichts andern.

21
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BRIEFSORTIERANLAGEN

Die Elektron und die Einfuhrung

der Postleitzahl

Zu den fruhen Lieferanten gehorte die AEG-
Tochtergesellschaft Telefunken. Deren Anlagen
fUr Funk- und Nachrichtentechnik bescherten der
Elektron ab Ende der 1950er Jahre Grossauf-
tradge. Zu den Kunden zahlten die PTT, die SBB,
die BLS, aber auch das Militar.

Zwar konnte man dem AEG-Konzern schon 1952
erste Grossauftrage vermitteln: etwa die Elektro-
ausrustung fur einen Von-Roll-Schmelzofen im ju-
rassischen Choindez oder fur eine Zementfabrik
im kenianischen Mombasa, die einer Schweizer
Holding gehorte. 1956 wiederum folgten Provi-
sionsgeschafte fur die Winterthurer Schmelzofen-
anlage von Sulzer und fur eine von Von Roll mit-
entwickelte Wasserversorgungsanlage in Teheran.
In derselben Zeit intensivierte die Elektron das
Geschaft mit Telefunken.

1961 konnte erstmals eine Telefunken-Briefsor-
tieranlage an die PTT verkauft werden - ein Jahr
spater richtete man fur die Briefsortieranlagen
sogar eigens eine Verkaufsabteilung ein. Und
die Bedeutung dieses Geschafts ging noch weit
dariber hinaus: An der Landesausstellung in
Lausanne gehorte die Briefsortieranlage der PTT
zu den ganz besonderen Attraktionen und bald
schon machte sie sich bis in den Alltag hinein be-
merkbar. Weil die Briefsortierung nun automati-
siert wurde, fUhrte die Schweiz 1964 als erst drit-
tes Land der Welt die Postleitzahl ein. Denn, so
konnte man in einer technischen Mitteilung der
PTT zur Telefunken-Briefsortieranlage lesen:

«Der Mensch wird - vorlédufig wenigs-
tens - im nun folgenden Teil der Brief-
verarbeitung noch nétig sein. [...]

Zur Erleichterung der hier zu leistenden
Arbeit sind die einzufiihrenden Post-
leitzahlen unumgénglich notwendig.
In einem spéten, nicht allzufernen
Zeitpunkt hofft man, dass elektronische
Leseeinrichtungen den Menschen
ersetzen und in der Lage sein werden,
in Maschinen- oder auch von Hand

in Blockschrift angebrachte Postleit-
zahlen automatisch zu lesen.»»?

So war die Elektron direkt, aber etwas abseits
des Rampenlichts an einem besonderen Moment
der Schweizer Geschichte beteiligt und ist zu-
mindest ein wenig mitverantwortlich dafur, dass
bis heute alle Schweizer Adressdatenbanken die
Rubrik PLZ enthalten.

2 Anlage zur automatischen Bearbeitung der Briefpost, Technische Mitteilungen 42 (6), 1964, S. 259.
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’ Die Vermittlung der ersten
automatischen AEG-Briefsortier-
anlagen an die Post machte die
Elektron zur Mitgestalterin

der Schweizer Postgeschichte:

Erst diese Maschinen fuhrten
zur EinfUhrung der Postleitzahlen.
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Linke Seite: Die Formattrennmaschine der automatischen Briefsortier-
maschine im Briefamt der Schanzenpost in Bern um 1969.

Oben: Angestellte an Codierpldtzen an einem Fliessband, 1968.
Fotos: Walter Studer, Museum flir Kommunikation, Bern
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MIRAGE

Schleppfahrzeuge und-andere
Rustungsgeschafte

Schon in den spaten 1950er Jahren zahlte das
Schweizer Militar zu den Elektron-Kunden. Vor
allem die Anlagen der AEG-Tochtergesellschaft
Telefunken standen hoch im Kurs, geliefert wur-
den aber auch Pistenbeleuchtungen fur Militar-
flughafen und - im Jahr 1966 - Schleppfahrzeuge
fur die neuen Mirage-Kampfjets der Schweizer
Luftwaffe.

Der Kauf der franzdsischen Flugzeuge wuchs sich
wegen einer gewaltigen Kostenexplosion zu einem
veritablen Skandal aus und zwang den damals
fur die Rustung verantwortlichen Bundesrat, Paul
Chaudet, sogar zum Rucktritt. Das Schleppfahr-
zeug-Geschaft ging aber aus einem ganz ande-
ren Grund in die Elektron-Geschichte ein: Es war
bis dahin das Provisionsgeschaft mit dem mit Ab-
stand grossten Auftragsvolumen.

Das Militar kaufte immer wieder bei der Elektron:
vor allem Funktechnik, aber auch andere elektro-
nische Ausrustung. 1975 erstellte man am Firmen-
sitz in Au sogar eigens einen Installationsraum,
um die speziell dafur eingekaufte Elektronik vor
Ort in die Militarfahrzeuge der Schweizer Armee
einbauen zu konnen. Heute wird der Raum als
Lager fur Batterien genutzt.

Ein AEG-Schleppfahrzeug fiir die Mirage-Kampfjets
der Schweizer Luftwaffe.

24

Die Grossauftrage fur die Armee gingen im Laufe
der Zeit zurlck. Im neuen Jahrtausend - die Nach-
richtentechnik hatte bei der Elektron im Zuge
des Konkurses von AEG-Telefunken und wegen
neuer Prinzipien in der 6ffentlichen Beschaffung
an Stellenwert eingebusst - wurde schliesslich vor
allem noch der Kontakt aufrechterhalten, wah-
rend die grossen Geschafte im Bereich der elek-
tronischen Rustung uber andere Unternehmen
liefen.

Die Mirage-Flotte gehort langst der Vergangen-
heit an und mit ihr die 1966 beschafften AEG-
Schleppfahrzeuge. Heute gehort das Rustungs-
geschaft nicht mehr zum Elektron-Portfolio. Die
Geschichten rund um mehr oder weniger gehei-
me und geheimnisvolle Sitzungen und Telefonate
kursieren aber noch immer an der Riedhofstras-
se 11. Und damit bleibt dieses Kapitel - auch wenn
es ein abgeschlossenes ist - doch zumindest im
kollektiven Gedachtnis lebendig.




Kurt Liischer
Verwaltungsratsprésident

Ein kurzer Blick in den Ruckspiegel und dann wieder
nach vorne schauen. Das ist eine von mir vertretene
Ansicht im Geschaftsalltag. Bei der Elektron lohnt

es sich allerdings schon, etwas genauer hinzuschauen.
So sind beispielsweise die Anpassungsfahigkeit und
der wertschatzende Umgang mit unseren motivierten
Mitarbeitenden wichtige Erfolgsfaktoren auch fur

die Zukunft.
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In den 1970er Jahren zieht die Elektron zweimal
um. Seit 1973 ist sie an der Riedhofstrasse 11 in Au
zu Hause.

Sie stellt auch sonst wichtige Weichen: etwa mit

einer Neuorganisation der Firmenfuhrung und vor
allem mit der Entscheidung, unabhingig zu bleiben.
Obwohl die AEG mehrfach eine Ubernahme
anstrebt, behauptet das Unternehmen sein
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REFORM

Eine Organisation
Im Wandel

Zum neuen Jahrzehnt liess der Elektron-Verwal-
tungsrat eine neue Fuhrungsstruktur erarbeiten.
Hans-Peter Geier, Claus-Uwe Krimmer und Heinz
Stauffer nahmen sich dieser Aufgabe an. Sie
gruppierten die damals schon uber 50 Mitarbei-
tenden in einer Matrix entlang von drei vertikalen
und funf horizontalen Einheiten. Naturlich war die
Organisation auch vorher schon ein Thema gewe-
sen. Insbesondere hatte man seit der Grindung
zwischen dem technischen Geschaft (TG) und
dem Warengeschaft (WG) unterschieden. 1962
erfolgte eine Feingliederung dieser Bereiche in
insgesamt acht Verkaufsabteilungen.

Die Verantwortung uber die neu organisierten ver-
tikalen Bereiche trugen Personlichkeiten, die die
Elektron allesamt uUber Jahrzehnte mitpragten.
So leitete Heinz Stauffer, seit 1967 Prokurist und
ab 1970 Vizedirektor, das technische Geschéaft.
Er bekleidete bis in die zweite Halfte der 1990er
Jahre diverse Rollen in der Geschéaftsleitung, dem
Verwaltungsrat und dem Wohlfahrtsfonds. Das
Liefergeschaft, in dem die sogenannten Waren-
abteilungen zusammengefasst wurden, leitete
Hans-Peter Geier, der schon seit den Grindungs-
tagen dabei war. Fur das internationale Geschaft
wiederum zeichnete Claus-Uwe Krimmer verant-
wortlich - und dieses internationale Geschaft
blieb Uber seine ganze Karriere sein Steckenpferd.
Er entwickelte in dieser Zeit ein gewaltiges Netz-
werk uUber die ganze Welt und erganzte das Elek-
tron-Geschaft immer wieder um relevante Umsat-
ze aus Provisionsgeschaften. Auch er durfte bei
seiner Pensionierung auf 40 Jahre im Unterneh-
men zuruckblicken und begleitete die Fursorge-
stiftung als Stiftungsrat sogar noch bis 2008.

Auch in den horizontalen Bereichen der 1970er-
Matrix-Organisation fanden sich bekannte Na-
men: Die Firmengrinder Willy Geier und Heinz
Eberhard leiteten das Finanzwesen, das Marke-
ting und das Personalwesen. Mit Walter von Nie-
derhausern war zudem eine weitere ganz pragen-
de Personlichkeit fur die Verwaltung zustandig.
Er war es dann auch, der das Bauvorhaben um
den neuen Firmensitz in Au leitete. Uber seine
Pensionierung im Jahr 1985 hinaus bekleidete
er Funktionen im Verwaltungsrat und in den Stif-
tungsréaten des Wohlfahrtsfonds und der Fursor-
gestiftung.

Das Organisationsteam, das die internen Refor-
men Anfang der 1970er Jahre plante und um-
setzte, blieb noch bis 1977 bestehen. Nattrlich
wurden auch danach immer wieder organisato-
rische Anpassungen vorgenommen. Etwa mit der
Neugruppierung von Verkaufsabteilungen im tech-
nischen Geschaft 1985 oder mit der Einfuhrung
eines Organisations- und Geschaftsreglements
1997, in dem die Aufgabenteilung zwischen Ge-
schaftsleitung und Verwaltungsrat neu festgelegt
wurde. Zu einer grundlegenden Neuaufstellung
sollte es dann nach der Jahrtausendwende und
nach dem endglltigen Aus der AEG kommen.
Selbstverstandlich ist auch seither die Organisa-
tionsentwicklung eine wichtige Aufgabe der Unter-
nehmensfuhrung geblieben. Anfang der 2020er
Jahre hat sich die Elektron abermals neu aufge-
stellt und sich fit fur die Zukunft als Ermadglicherin
der Energiewende gemacht.

DIE SIEBZIGERJAHRE

29



Mit einem immer aktuellen Angebot an Produkten

und Dienstleistungen wollen wir zur ersten Anlaufstelle
werden in Sachen Umgang mit Energie. Wir haben

die grosse Chance, sowohl Kundenansprache als

auch Kundenservice unternehmensweit zu optimieren.
Damit starken wir unsere Geschaftsbereiche

und naturlich auch Elektron als wichtige Marke in

der Energiewende.

Kurt Liischer
Verwaltungsratsprésident
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AEG-Elektrowerkzeuge gehérten bis in die 1990er Jahre

zum Angebot der Elektron.
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Ein Firmensitz
fur die Zukunft

Blickt man heute aus der Vogelperspektive auf die
Riedhofstrasse 11 in Au, sieht man schwarz. Seit
2023 bekleiden rund 600 Solarpanels das Dach
des Elektron-Firmensitzes und versorgen das Ge-
baude, die IT-Infrastruktur, die Logistik und die
firmeneigenen Elektroautos mit Strom. Inzwischen
setzt zudem ein eigener Solarspeicher ein Signal
fur die Energiezukunft. Das Gebaude in Au hat
die Elektron 1973 bezogen.

Die Planung fur den Firmensitz nahm 1970 Fahrt
auf. Und es war ein bemerkenswertes Projekt: Vier
bis funf Millionen Franken wurden investiert — zu-
satzlich zu den Kosten fur das Bauland. Auf
sechs Etagen entstanden nebst Lagerraum und
Werkstatten Buros flr die damals knapp 70 Mit-
arbeitenden. Die Zeichen standen auf Wachstum
und dafur brauchte man Platz. Dass gegenuber
vom Bahnhof Au tatsachlich gebaut wurde, war
indes alles andere als selbstverstandlich. Ausge-
rechnet Firmengrunder und Hauptaktionar Walter
Engel, der Mann mit der grossten Entscheidungs-
macht im Unternehmen, war anfangs gegen den
Neubau. Er hielt die Kostenbelastung fur zu gross.
Letztlich zog Engel aber mit. So wurde unter der
Regie von Verwaltungschef Walter von Nieder-
hausern ein Architekt und anderthalb Jahre spa-
ter ein Generalunternehmer mit dem Neubau be-
auftragt.

Im September 1973 feierte die Elektron den Be-
zug ihres Firmensitzes mit einem rauschenden
Fest. Das Personalrestaurant konnte den Betrieb
zwar erst ein halbes Jahr spater aufnehmen, aber
die Brauerei Wadenswil sicherte die Versorgung
der hungrigen und weiterhin wachsenden Beleg-
schaft in der Zwischenzeit. Anfang der 1990er
Jahre musste aus Platznot zwischenzeitlich noch
eine Wohnung in Richterswil zugemietet werden.
In der gleichen Zeit bewilligte der Verwaltungsrat
Kredite Uber fast 18 Millionen Franken fur die
Sanierung des bestehenden Geb&udes und fur
einen Erweiterungsbau auf einer angrenzenden
Parzelle. Die Erweiterung des Firmensitzes stand
in Zusammenhang mit den «golden Eighties», ei-
nigen besonders erfolgreichen Geschaftsjahren.

Nebst dem Gebaude selbst haben sich seine Um-
gebung und auch die Inneneinrichtung seither
stets verandert. Heute erinnern sich nur noch
wenige Mitarbeitende an die Rohrpost oder die
Lochkartenschreiber, die einst zum Alltag gehor-
ten. Auch das Lager in Wadenswil, wo vor dem
Bezug des Firmensitzes die Handelsware aufbe-
wahrt worden war, ist langst Geschichte. Als der
heutige CFO, Andreas Puur, Ende 2013 zum
Unternehmen stiess, fand er durchaus noch Fax-
gerate und andere Relikte aus vergangenen
Blrozeiten vor. Seither ist viel passiert und der
Firmensitz in Au ist heute - vom Platzangebot
Uber das Restaurant bis hin zur modernen IT-Infra-
struktur — gut fur die Zukunft gerustet.

Trotz aller Veranderung ist die Elektron ihrem
Firmensitz seit 1973 treu geblieben. Die ganz fru-
hen Jahre der Unternehmensgeschichte waren
hingegen von mehreren Umzugen gepragt. Die
Firmengrunder hatten die Arbeit 1951 an der Gar-
tenstrasse 26 in Zurich aufgenommen. Die Woh-
nung teilte sich die damals winzige Belegschaft
mit der ARD AG, mit der zwei Angehdrige der
Grundungsgeneration direkt verbunden waren.
Die Verbindung zwischen der Elektron und der
ARD AG loste sich 1952, und mit ihr die kurze
Wohngemeinschaft der beiden Unternehmen. Da-
nach wirkte die Elektron an der Seestrasse 31,
direkt beim Bahnhof Enge, wo heute das Museum
des Weltfussballverbands FIFA steht. Tats&chlich
musste man 1970 noch einmal umziehen, obwohl
der Bezug des Neubaus in Au bereits terminiert
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Vom Bauland zum zukunftsgerichteten Firmensitz:
Die Elektron prégt die Riedhofstrasse 11in Au
seit 1973.

war. Der Mietvertrag an der Seestrasse 31 wur-
de aufgeldst und das Gebaude kurz darauf ab-
gebrochen - der Platz dort war ohnehin langst
knapp geworden. Als Ubergangslésung bezog
man Raumlichkeiten an der Lavaterstrasse 67,
abermals im Zurcher Enge-Quartier.

Wenn man so will, endeten 1973 die Wanderjahre
der Elektron. Das sechsstockige Gebaude in Au
ist seither ein bemerkenswerter Zeuge der Firmen-
geschichte.
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UNABHANGIG

Besitzverhaltnisse

und AEG-Vertretungsvertrag

Die Grundung der Elektron hing mit der Liqui-
dation der vorherigen AEG-Vertretung in der
Schweiz zusammen. Bis Otto Rusche 1956 aus
dem Verwaltungsrat ausschied, bestand noch
eine direkte personelle Verbindung zur AEG. Da-
nach basierte die Beziehung zwischen dem deut-
schen Riesenkonzern und dem Schweizer KMU im
Wesentlichen auf einem Generalvertretungsver-
trag, der normalerweise alle fUnf Jahre neu ver-
handelt wurde. Die Elektron gehorte aber nie der
AEG, sondern ihren eigenen Aktionaren - allen
voran Walter Engel.

Tatsachlich hatte die AEG gerne mehr Kontrolle
Uber das Schweizer Geschaft erlangt. Immer wie-
der fanden deswegen Verhandlungen mit den Ak-
tionaren statt. Als sich das Beteiligungsinteresse
der AEG in den frihen 1970er Jahren intensivier-
te, wollte Walter Engel aber nicht verkaufen.

Nach ergebnislosen Verhandlungen grundete die
Unternehmensfihrung 1974 einen Wohlfahrts-
fonds. Inwiefern der Wohlfahrtsfonds schon bei
seiner Grundung als potenzieller Hauptaktionar
vorgesehen war, ist nicht Uberliefert. Klar ist je-
doch, dass Walter Engel Anfang der 1980er Jah-
re den Wohlfahrtsfonds mit einer grosszugigen
Schenkung zum eigentlichen Besitzer der Elek-
tron machte. Damit wurde das Unternehmen auch
in Sachen Besitzstruktur zu etwas ganz Beson-
derem.

Wéhrend sich in Skandinavien und in Deutschland
einige - durchaus auch grdssere - Unternehmen
im Besitz einer Stiftung befinden, ist dieses Mo-
dell in der Schweiz eher selten. Eine Studie aus
dem Jahr 2022 machte schweizweit etwas mehr
als 100 Stiftungen aus, die signifikante Anteile von
Unternehmen besitzen. Diese Eigentumsstruktur
soll das Unternehmen moglichst langfristig erhal-
ten und ihm dabei helfen, unabhéangig zu bleiben.
Dieser Aspekt war fur die Elektron in den 1970er
Jahren besonders wichtig und hat sich offen-
sichtlich bewahrt.

1978 wollte die AEG im Zuge der Verhandlung zu
einem neuen Generalvertretungsvertrag abermals
uber eine Beteiligung an der Elektron sprechen.
Deren Fuhrung setzte damals auf Verzdgerung.
Denn eigentlich war klar, dass man unbedingt

einen neuen Generalvertretungsvertrag haben,
aber die Firma nicht an die AEG verkaufen wollte.
Und diese Taktik ging auf - der Generalvertre-
tungsvertrag konnte sogar noch zu besseren Be-
dingungen geschlossen werden als erwartet.

Ab 1979 begann das grosse Taumeln des AEG-
Konzerns, das dieser nicht Uberstehen sollte.
Wahrend die AEG immer Ubler ins Straucheln
geriet, blihte die Elektron zunachst regelrecht
auf. 1982 legte sie ein glanzendes Bilanzergebnis
vor und schuttete grosszugig Dividenden an den
Wohlfahrtsfonds aus.

Nach Walter Engel Ubertrugen 1988 Willy Geier
und Heinz Eberhard die verbliebenen Aktien
ebenfalls dem Wohlfahrtsfonds. Damit entledig-
ten sich die Grinder schrittweise des Risikos ei-
ner Ubergabe an Nachfolger oder Erben. Ande-
rerseits setzten sie ein deutliches Zeichen gegen
die Kaufbemthungen der AEG. Die Geschichte
sollte ihnen recht geben. Als die AEG endgultig
zerbrach, war die Elektron als Generalvertretung
zwar stark betroffen. Aber dank der Tatsache,
dass sie nie in den Besitz des deutschen Kon-
zerns geraten ist, Uberstand sie auch diese Krise.

Die Geschichte um die Besitzverhaltnisse zeigt
zweierlei: Trotz ihrer sehr engen Verbindung zur
AEG hatte die Elektron bald eine ganz eigene
Entwicklung genommen. In den 1970er Jahren
war man nicht mehr bereit, diese Eigenstandig-
keit aufzugeben. Wahrend man Lieferbeziehun-
gen diversifizierte, verstetigte man gleichzeitig die
Besitzverhaltnisse. Schaut man heute auf das
Unternehmen, findet man diese beiden Strange
noch immer auf den ersten Blick. Wahrend sich
die Produkt- und Servicepalette laufend dem dy-
namischen Markt anpasst, bleibt die Sicherheit,
dass die Firma zu 100 Prozent dem eigenen Wohl-
fahrtsfonds gehort.



Andreas Puur
CFO und Stiftungsratsprésident
Fiirsorgestiftung

Die beiden Stiftungen geben der Elektron Stabilitat
und Unabhangigkeit. Der Wohlfahrtsfonds sichert eine
nachhaltige Entwicklung und umfangreiche Sozial-
leistungen fiir die Mitarbeitenden. Die Fursorgestiftung
ermoglicht eine attraktive Altersvorsorge mit uber-
durchschnittlicher Rente und sorgt dafur, dass auch
Hinterbliebene finanziell abgesichert sind.



WIr pestenen
aen Wanael



In den 1980er Jahren gerat die AEG endgiiltig ins
Taumeln. Wahrend sie verheerende Verluste erleidet,
gelingt der Elektron ein Topjahr nach dem anderen
und sie wachst auf weit Gber 100 Mitarbeitende an.
Der firmeneigene Wohlfahrtsfonds wird Alleineigen-
tumer.

So bleibt das Unternehmen trotz des Verlusts
préagender Personen aus der Grindungszeit selb-
standig und meistert ein Jahrzehnt des Wandels.
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Der lange Niedergang
der AEG

Am 9. August 1982 beantragte die AEG die Eroff-  nach und nach, Lieferanten ausserhalb des AEG-
nung eines Vergleichsverfahrens zur Abwendung Universums zu gewinnen. Bereits 1983, ein Jahr
des Konkurses. Damit begann das letzte Kapitel nach der Eroffnung des Vergleichsverfahrens
in der Geschichte des einst so stolzen Elektro-  Uber die AEG, ging ein Drittel des Elektron-Um-
konzerns. Der taumelnde Riese brachte sein gan-  satzes auf andere Lieferanten zurtck.
zes Umfeld ins Wanken - viele AEG-Tochterfirmen
uberlebten den Vergleich nicht. Der Niedergang der AEG dauerte viele Jahre und
war immer wieder von kurzen Hoffnungsschim-
Schon zwei Jahre zuvor hatte die H.-P. Koch AG, mern und herben Ruckschlagen gekennzeichnet.
die in den Grundungsjahren intensiv mit der  Als die AEG 1996 aus dem Handelsregister ver-
Elektron zusammengearbeitet hatte, samtliche schwand, war ihr Schicksal als grésster Insolvenz-
Aktien an die Zurcher AEG-Beteiligungsgesell-  fall der deutschen Nachkriegsgeschichte endgtil-
schaft verkauft. Die Elektron wollte hingegen ihre tig besiegelt. In Au verfolgte man den Fall des
Unabhangigkeit ebenso erhalten wie den gerade AEG-Konzerns mit allergrosster Aufmerksamkeit.
erst erneuerten Generalvertretungsvertrag mit Immerhin war man seit dem ersten Tag (und ei-
der AEG. Drei Tage nachdem in Deutschland der gentlich auch schon davor) aufs Engste mit der
Antrag auf ein Vergleichsverfahren gestellt wor- ~ AEG verbunden gewesen.
den war, berichtete die Presse zur Situation der
Schweizer Generalvertretung: Dass die Elektron - anders als viele andere Unter-
nehmen aus dem AEG-Umfeld - nicht mit in den
Abgrund gerissen wurde, hat mit dieser Analyse
«Die in der Schweiz fiir den technischen Bereich zu tun. Vor allem aber mit der weitsichtigen Ent-

der zahlungsunfihigen AEG-Telefunken AG scheidung, das Unternehmen in den 1970er Jah-

- , , icht die AEG kaufen. Eine ki
zusténdige Elektron AG in Au ZH wird ren mc. ?n ' . Zu verkau .en ne u.ge
Strategie, in der die unternehmerische Selbstan-

nicht in den vom zweitgréssten deutschen digkeit grossgeschrieben wurde, war entschei-
Elektrokonzern am Montag gerichtlich dend dafir, dass die Elektron heute ihr 75. Jubi-
beantragten Sanierungsvergleich einbezogen. laum feiern kann.

Wie die Elektron am Mittwoch bekanntgab,

sind bei ihr deshalb auch keine der insgesamt
85 Arbeitsplitze gefédhrdet. Die Firma sei

ein unabhédngiges, schweizerisches Handels-
und Dienstleistungsunternehmen, dessen
Aktienkapital sich zu 100 Prozent im Besitze der
schweizerischen Firmengriinder befinde.»?

Und dennoch wirkte sich der Niedergang der
AEG naturlich sehr direkt auf die Elektron aus. So
wurde 1983 etwa ein Motorenwerk in Berlin ge-
schlossen, wodurch man die Lieferbeziehungen
im Motorengeschaft neu organisieren musste.
Noch im gleichen Jahr beendete die Telefunken
Electronic GmbH (TEG) ihren Vertretungsvertrag
mit der Elektron. Auf der anderen Seite gelang es

% sda: AEG-Vertretung in der Schweiz nicht betroffen, Thurgauer Zeitung, 12. August 1982.
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Elektron AG Riedhofstrasse 11 Postcheck B0-5208 Telegramm Elektron AuZH Generalvertretung
CH-8804 Au ZH Telefon 017830111 Bank SKA Telex 875755 AEG-TELEFUNKEN

ELEKTRON AG

BEARBEITER
DIREKTWAHL TEL. 01 7830

|. SCHREIBEN I. ZEICHEN U. ZEICHEN AUZH, 12. August 1982

Mitteilung an unsere Kunden und Geschéftsfreunde

Wie Sie sicher gehért oder gelesen haben, hat die AEG-TELEFUMKEN AG am 9.8.82
einen Sanierungsvergleich eingeleitet, aus welchem letztlich eine ertragsfdhige
"neue AEG" hervorgehen wird.

Um es nicht zu Missverstfndnissen kommen zu lassen, halten wir fest, dass wir
als unabhingiges, schweizerisches Handels- und Dienstleistungsunternehmen nicht
in diesen Vergleich einbezogen sind.

Die uns von der Konzernzentrale tbermittelten Unterlagen und Informationen haben
wir in der Zwisch it ei hend geprift. Zusdtzlich ist uns heute noch eine
erste Mitteilung des vom Amtsgericht in Frankfurt eingesetzten Vergleichsverwal-
ters zugegangen, welche unsere eigene, positive Beurteilung der kinftigen Ent-
wicklung bestatigt.

Wir freuen uns, auf Grund dieser Unterlagen heute feststellen zu kénnen, dass
wir unsere Geschdfte auf allen von uns betreuten Fachgebieten im bisherigen Um-
fange weiterfihren kénnen. Es ist sichergestellt, dass

= unsere Lieferféhigkeit fir vorliegende Auftrige vorhanden ist

- die Abwicklung kiinftiger Auftrige in keiner Weise beeintréchtigt ist

- die Garantieleistungen erfillt werden

- und auch alle ibrigen, fiir uns wesentlichen Dienstleistungen, wie tech-

nische Beratung und Unterstiitzung, Entwicklung etc. erhalten bleiben.

Wir werden auch in Zukunft Ihr leistungsfdhiger und zuverlidssiger Geschdftspartner
sein und Ihr Vertrauen weiterhin rechtfertigen.

Mit freundlichen Griissen

H. Eberhard W.vonNiederhiugern .-P. Geier

Mit diesem Schreiben informierte
die Elektron ihre Kundschaft
tiber den Anfang vom Ende der AEG.
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REKORDE

Die Elektron
wachst

Mitten im Abwartsstrudel der AEG erlebte die
Elektron Boomjahre. Ihr langjahriger Direktor,
Hans-Peter Geier, sprach spater von den «gol-
den Eighties» und die Zahlen unterstreichen, was
er damit meinte: Hatte man in den 1970er Jahren
jeweils rund 30 Millionen Franken Jahresumsatz
erzielt, stieg diese Zahl bis Ende der 1980er Jah-
re auf knapp 70 Millionen Franken. Im Jahr 1987
erreichte man einen Betriebserfolg von gut 3 Mil-
lionen Franken. Damit wurde das Jahr 1987 zu
einem Rekordjahr, das fur viele Jahre als Mass-
stab fur ein erfolgreiches Geschaftsjahr diente.
Doch warum waren gerade die 1980er Jahre so
erfolgreich? Die Jahre in denen der so eng mit der
Elektron verbundene AEG-Konzern immer mehr
in Schieflage geriet?

Sicher profitierte die Elektron von der Hochkon-
junktur der Schweizer Wirtschaft. lhre Leistungen
waren gefragt und fast alle Abteilungen schlos-
sen Jahr fur Jahr sehr gut ab. Daneben war
die Strategie entscheidend, neue Lieferanten zu
erschliessen, ohne dabei die Generalvertretung
der taumelnden AEG aufzugeben. Mit der Firma
WASU schloss man einen Vertriebsvertrag fur
Schleifmaschinen, die das bisherige Elektrowerk-
zeuggeschaft ergdnzten. Mit der Firma LOHER
konnte man das Motorengeschaft diversifizieren.
Diese strategische Absicherung sollte sich spater
als existenziell herausstellen.

Schliesslich ist als dritter Faktor - neben der
gunstigen Konjunktur und der strategischen Weit-
sicht - die Erhaltung der Unabhangigkeit hervor-
zuheben. Dank einer geschickten Organisation
der Besitzstruktur und dem letztendlichen Uber-
gang von 100 Prozent der Aktien an den firmen-
eigenen Wohlfahrtsfonds konnte die Elektron
trotz enger Verbindung zur AEG in Zeiten der im-
mer schlimmer werdenden Krise vergleichsweise
unabhangig planen und wirtschaften.

Die Nachklange der AEG-Krise sollten zwar in
den konjunkturschwachen 1990er Jahren noch
deutlich zu horen sein - dass man sich aber in
den Rekordjahren rund um das fulminante Ge-
schaftsjahr 1987 finanziell und strukturell absi-
cherte und die Elektron moglichst unabhangig
hielt, hat dem Unternehmen vermutlich die Exis-
tenz gerettet.
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’ Das massive Wachstum

der 1980er Jahre sprengte die
Kapazitaten des Firmensitzes.
Um den Platzmangel zu
bewaltigen, wurde voruber-
gehend sogar eine Wohnung
als zusatzlicher Blroraum
angemietet.

In den 1980er Jahren ist die Elektron gewachsen
und war an diversen Messen prédsent.
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der AEG-Auflosung machen da:
schwierigsten der Firmengeschicl
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VERLUST

Krisenjahre
der Elektron

Nachdem der Firmensitz in Au grosszugig ausge-
baut worden war, konnten 1992 die neuen Raum-
lichkeiten bezogen werden. Auch das 40. Jubi-
laum wurde erst 1992 gefeiert, weil die Baustelle
zuvor viel Platz beansprucht hatte. Die Aus- und
Umbauarbeiten am Firmensitz waren notig gewor-
den, nachdem das Unternehmen in den goldenen
1980er Jahren stark gewachsen war. Allerdings
drehte sich nun, kurz nach Anbruch des neuen
Jahrzehnts, der Wind.

Die Trendwende begann, als das Jahr 1992 mit
einem negativen Geschaftsergebnis abgeschlos-
sen werden musste. Erst im neuen Jahrtausend
konnten wieder positive Ergebnisse erzielt wer-
den. Ebenso wie die Erfolge der 1980er Jahre las-
sen sich die Herausforderungen der 1990er Jah-
re kaum anhand einer einzigen Ursache erklaren.
Zu den Grunden fur die Krise zahlte sicher die
schlechte Konjunktur in der Schweiz, aber auch
der rasche Technologiewandel in relevanten Ge-
schaftsbereichen. Hinzu kam die Auflosung des
AEG-Konzerns im gleichen Zeitraum. Wahrend
einige Vertretungsgeschafte auf AEG-Nachfolge-
unternehmen Ubertragen werden konnten, fielen
andere plotzlich weg. Manche Lieferanten aus
dem zerfallenden AEG-Umfeld hatten mit Liefer-
kettenproblemen zu kampfen, die sich direkt auf
die Elektron auswirkten. Wieder andere Bereiche,
zum Beispiel das Elektrowerkzeuggeschéaft, gab
man nach zahem Ringen schliesslich auf.

Anfang des neuen Jahrtausends stellte die Unter-
nehmensfuhrung die Firma im Rahmen eines
gross angelegten Strategieprojekts neu auf. Und
im neuen Jahrtausend gelang es, die Krisenjahre
hinter sich zu lassen.

Der Firmensitz mit seinen Ausbauten, die Anfang
der 1990er Jahre realisiert wurden, ist ein Zeuge
davon, dass die Krise die Elektron letztlich doch
etwas unerwartet getroffen hat. Inzwischen ha-
ben sich sowohl die Rahmenbedingungen als
auch die Strategie mehrmals verandert und sich
den sich stets wandelnden Anforderungen der
Zeit angepasst.

Wenn man ruckblickend etwas Positives aus den
Krisenjahren mitnehmen mochte, dann vielleicht
dies: Die Negativserie der 1990er Jahre ist gltick-
licherweise einzigartig in der Firmengeschichte.
Und trotz schmerzhafter Verluste und schwieriger
Entscheidungen, die aus der Krise folgten, hat
die Elektron nicht nur Uberlebt, sondern ist heute
gut gerustet fur eine Zukunft, die weit Uber das
75. Jubilaum hinausreicht.
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Das Ende des Elektro-
werkzeuggeschafts

Schon im Grindungsjahr 1951 war das Waren-
geschaft mit Elektrowerkzeugen ein Standbein
der Elektron. Seit 1962 bestand unter dem Kurzel
«W7>» eine eigene Verkaufsabteilung fur Elektro-
werkzeug, die zusammen mit einer Abteilung fur
Hausgerate und einer Abteilung fur Leuchten,
Zahler etc. das Warengeschaft bildete. Der Han-
del mit Elektrowerkzeugen der AEG war tief in
der Unternehmensgeschichte verankert und zwi-
schenzeitlich Gegenstand heftiger Verhandlun-
gen. In den 1970er Jahren schrieb die Abteilung
«W7» Uber mehrere Jahre Verluste. 1975 erlitt
sie gar einen Umsatzeinbruch von 42 Prozent.

Diese Krise fuhrte dazu, dass die AEG das Werk-
zeuggeschaft - wie sie das Ende der 1950er Jahre
schon mit den Haushaltsgeraten getan hatte -
der H.P. Koch AG ubertragen wollte. Die Elek-
tron-Fuhrung konnte diesen Schritt in extremis
abwenden und sicherte so den Fortbestand von
«W7» zumindest vorlaufig.

Ausgerechnet in den goldenen 1980er Jahren
musste die Werkzeugabteilung einen Rekordver-
lust hinnehmen.

In den 1990er Jahren ging die Dauerkrise des
Werkzeuggeschéafts weiter. Ungleich schwieriger
wurde die Situation diesmal mit dem Ausverkauf
des AEG-Konzerns. Anfang der 1990er Jahre ver-
kaufte die AEG ihre Elektrowerkzeugabteilung an
ACT. Wahrend man mit der AEG trotz teilweise
sehr ungunstiger Ausgangslage immer wieder ei-
nen gemeinsamen Weg gefunden hatte, blieben
die Verhandlungen mit der ACT erfolglos. Auch
die Suche nach anderen mdglichen Lieferanten
brachten kein Ergebnis, so dass die Elektron im
Jahr 1994 ihre Elektrowerkzeugabteilung liquidie-
ren musste.

Damit endete, 43 Jahre nach der Firmengrin-
dung, die Geschichte der Werkzeugabteilung. Viel-
leicht zeigt das Auf und Ab der Abteilung «W7>
am deutlichsten, dass die Entwicklung der Elek-
tron nicht einfach linear verlief. Rahmenbedin-
gungen veranderten sich im Lauf der Zeit und
werden es auch in Zukunft tun. In diesem Sinne
bleibt die Bereitschaft zur Veranderung wohl das
wichtigste Werkzeug im Sortiment der Elektron.

Generalvertre!
ELEKTRON AG
Lt Waidenswil
Tel 051 7517 22
Grossist

GECO

4900 Langenthal
Tel. 063 22333

Wéhrend mehr als vier Jahrzehnten
présentierte die Elektron regelméssig

die neuesten Produkte aus dem
AEG-Elektrowerkzeugsortiment.
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Bis in die 1990er Jahre vermarktete die Elektron
unter anderem diesen AEG-Bohrhammer.
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ONLINE

Die Elektron

im World Wide Web

«Unser Internetangebot wird im Februar 1999
aufgeschaltet.» Diese Zeile las, wer Ende 1998
die Website www.elektron.ch aufrief. Als es
schliesslich so weit war, blickte das Unternehmen
schon auf 20 Jahre digitale Erfahrung zurick. Seit
1979 wurden Computer am Firmensitz eingesetzt,
wenn auch langst noch nicht flachendeckend.
Fur die Sachbearbeitenden waren die Computer
sogar recht lange tabu - ihre Bedienung war zu-
nachst den Sekretariatskraften vorbehalten. Die
Rechner fungierten zuerst einmal als elektroni-
sche Schreibmaschinen.

Die historische Verbindung zwischen der Elektron
und der Computerrevolution reicht indes noch
weiter zuruck. 1962 brachte namlich die Telefun-
ken mit dem TR4 einen neuen und besonders
leistungsfahigen digitalen Grossrechner auf den
Markt. Zwei volle Seiten widmete die NZZ in ih-
rer Technikbeilage der neuen Maschine und be-
schrieb die wachsende Bedeutung von «Elektro-
nenrechnerns:

«Wiahrend es friiher vor allem um die Hilfe

bei der L6sung mathematischer Aufgaben ging,

so ist in der modernen Wirtschaft der

Elektronenrechner nicht mehr wegzudenken

als das wichtigste Mittel der Automation
von der Produktion bis zur Buchhaltung.»*

Besonderen Anteil an der schon damals als ra-
sant geltenden Entwicklung von Rechnern hatten
Transistoren. Telefunken produzierte diese seit
Mitte der 1950er Jahre und gehorte zu den welt-
weit fihrenden Unternehmen in diesem Bereich.
Mit dem TR4-Grossrechner folgte damit ein qua-
si logischer Schritt in die transistorgetriebene
Computerwelt. Tatsachlich bewarb die Elektron
in der besagten NZZ-Technikbeilage den neuen
Telefunken-Grossrechner mit einem halbseitigen
Inserat. Soweit bekannt ist, hat sie in der Schweiz
aber nie eine dieser unvorstellbar teuren (und
sperrigen) Rechenanlagen verkauft. Eine Affinitat

fur digitale Zukunftstechnologien war aber schon
damals Teil der Unternehmensgeschichte und ist
es bis heute geblieben.

Inzwischen bringt jedes Smartphone Rechenleis-
tungen, neben denen die Moglichkeiten eines
TR4 geradezu lacherlich aussehen wirden. Umso
mehr ist aber die Digitalisierung eines der dring-
lichsten Themen unserer Zeit geblieben. Im Bei-
trag zum Telefunken-Grossrechner TR4 endete
der NZZ-Autor mit einigen philosophischen Ge-
danken, die in vielem an Debatten erinnern, wie
wir sie heute noch fuhren:

«An manchen Stellen liest man, dass

es Rechner geben kénnte, die dem
Menschen iiberlegen seien, und dass
daher der Mensch in Zukunft ein

Sklave der von ihm selbst entwickelten
Rechner sein kénnte. Es wird von
denkenden und lernenden Maschinen
gesprochen und von der Uberlegenheit
der Maschine iiber den Menschen.

Es besteht aber gar keine Gefahr: der
Mensch ist der Schépfer dieser Maschine
und er befiehlt, was die Maschine zu

tun hat. Diese Rechenmaschinen sind
nur Werkzeuge des Menschen und
filhren die ihnen eingegebenen Méglich-
keiten aus. Im Verhaltnis zum mecha-
nischen Rechenwerkzeug und zum
Menschen haben sie die Gabe der sehr
viel grésseren Geschwindigkeit und der
grésseren Exaktheit. Initiative und
schépferische Impulse zeigt keine der-
artige Maschine. Auf der anderen Seite
zwingt sie uns, dariiber nachzudenken,
wieviel intelligente Arbeit in Zukunft

ein Rechenautomat durchfiihren kann.»*

4 Kuno Radius: TR4 - eine neue digitale Grossrechenanlage, NZZ Mittagsausgabe, 18. Juli 1962.
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Die aktuellen Entwicklungen im Bereich immer
leistungsfahigerer Kl-Tools stellen diese histori-
schen Gedanken heute deutlich in Frage. Hin-
gegen sind intelligente digitale Losungen bei der
Elektron weiterhin ganz oben auf der Agenda -
gerade im Bereich smarter Aussenbeleuchtung
oder intelligenter Stromspeicherlosungen. Auf der
Website des Unternehmens stehen allerdings bis
heute Menschen mit ihren nahbaren Beratungs-
kompetenzen im Vordergrund. Trotzdem hat sich
der Webauftritt der Elektron seit 1999 stark ver-
andert. Mal bunter, mal schlichter: Geblieben ist,
dass man sich online einen Uberblick tber die
zahlreichen Produkte und Services der Firma ver-
schaffen kann. Obwohl es darin keine Telefunken-
Transistoren und ganz sicher keine zimmerftllen-
den Computer mehr gibt, findet man weiterhin
Leistungselektronikprodukte von weltweit fuh-
renden Herstellern, mit denen man sich gegen-
wartigen und zuklnftigen Technologiespringen
zuversichtlich stellen kann:

DIE NEUNZIGERJAHRE

ﬁ Die Website elektron.ch
wird seit 1999 betrieben.
Wahrend eine Facebook-Seite

nur kurz unterhalten wurde,
ist die Elektron auf LinkedIn
und mit einem eigenen
YouTube-Kanal prasent.

Links: Computer an einem Elektron-Messestand.

Rechts: Werbung fiir den Telefunken TR4.
NZZ-Mittagsausgabe, 18. Juli 1962
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Nach Jahren mit Verlusten schreibt die Elektron
im Jahr 2000 wieder schwarze Zahlen.

Ein halbes Jahrhundert nach der Grindung hat

sich ihr Umfeld stark verandert: Nach der Auflosung
der AEG muss sie harter um Lieferbeziehungen
kampfen, Behorden setzen auf betriebswirtschaft-
liche Prinzipien, der Konkurrenzdruck steigt und
Technologiewechsel erschuttern traditionsreiche
Geschaftsbereiche. Mit dem Strategieprojekt
«Delfin» findet man Lésungen fur den Start ins
neue Jahrtausend.



Es zeichnet die Elektron besonders aus, die Vergangen-
heit stets zu wurdigen, aber den Blick immer auf die
Zukunft zu richten. Die Neugier fur neue Technologien
und Innovation ist mit den Jahren fest in der Elektron-
DNA verankert worden und ermoglicht es uns so,
Marktentwicklungen schnell zu adaptieren und die
Zukunft erfolgreich zu gestalten.

Andreas Puur
CFO und Stiftungsratsprésident
Fiirsorgestiftung



PROJEKT «DELFIN»

Neuaufstelung
nach schwierigen

Die Elektron feierte 2001 ihr 50-jahriges Beste-
hen. Keinen Grund zum Feiern hatte jedoch die
Abteilung Nachrichtentechnik. Nach und nach
wurden Richtfunkeinrichtungen durch Glasfaser-
technologie ersetzt. Damit ging ein wichtiges
Standbein langsam verloren. Auch das Rustungs-
geschaft kam immer mehr zum Erliegen. Zwar
ging das Geschaftsergebnis nach den Krisenjah-
ren endlich wieder in die richtige Richtung, aber
Anfang des neuen Jahrtausends war die Zeit fur
einen umfassenden Strategieprozess gekommen.
So wurde das Projekt «Delfin ins Leben gerufen.

Mit der Auflésung der AEG hatte sich die Situa-
tion grundlegend verandert. Unternehmensteile
der AEG waren verkauft und teilweise in andere
Unternehmen integriert worden. Diese wiederum
hatten manchmal eigene Vertretungen in der
Schweiz, wodurch das Geschéaft fur die Elektron
ab den frihen 1990er Jahren immer harter wurde.

Uber lange Jahre hatte man zudem grosse Be-
hordenauftréage im Bereich der Rustung oder
fur die PTT abwickeln konnen. Ende der 1990er
Jahre wurde der Telekommunikationsmarkt in der
Schweiz dereguliert und die PTT in die Post
und die Swisscom aufgeteilt. Im Rustungsbereich
standen fur die friihen 2000er Jahre ebenfalls
grosse Umbriche an; 2003 wurde die fruhere
Gruppe fur Rustungsdienste in die RUAG und
die Armasuisse aufgeteilt. Um die Jahrtausend-
wende war das Schlagwort des New Public Ma-
nagement (NPM) in aller Munde. Die offentliche
Beschaffung sollte sich fortan viel starker an
marktwirtschaftlichen Prinzipien orientieren. Da-
mit verloren langjahrige personliche Partnerschaf-
ten, wie sie auch die Elektron gepflegt hatte, im
Behordengeschéaft an Bedeutung. Der Konkurrenz-
druck nahm zu und plétzlich gingen auch Gross-
projekte verloren, die man wenige Jahre zuvor
noch einigermassen sicher eingeplant hatte.

Mit dem Strategieprojekt «Delfin» reagierte die
damalige Unternehmensfuhrung auf diese stark
geanderten Rahmenbedingungen. Das Strategie-
projekt entstand unter der Leitung von Peter
Schaérer, der seit 2000 die vertriebsorientierten
Aufgaben von Hans-Peter Geier Ubernommen
hatte. Die finanzorientierten Aufgaben waren
damals an Jolanda Kuhn ubertragen worden. So-

Jahren

wohl Scharer als auch Kuhn blieben der Elektron
noch lange und in verschiedenen Funktionen er-
halten. Die Ubernahme der Geschéftsleitung fiel
indes in eine Zeit des Umbruchs, der das Projekt
«Delfin» gerecht werden sollte. Darin wurden
Geschaftsfelder wie die Antriebstechnik, die Be-
leuchtung, Leistungselektronik, aber auch die
Zahlungssysteme priorisiert. Uberall dort, wo das
Behdrdengeschaft besonders grossen Stellen-
wert hatte - Nachrichtentechnik aller Art und
konkrete RUstungsgeschéafte -, wollte man kurz-
oder mittelfristig aussteigen.

Diese Neuausrichtung fuhrte auf der einen Seite
dazu, dass die Geschaftsergebnisse allmahlich
wieder besser ausfielen. Aber der Preis dafur war
hoch: Waren 1999 noch uber 100 Menschen bei
der Elektron angestellt, sank diese Zahl bis 2007
auf einen Tiefststand von 53. Hatte man 1991 noch
kurzfristig eine Wohnung mieten und zu BUros
umfunktionieren mussen, weil der Firmensitz aus
allen Nahten platzte, suchte man 2001 seiner-
seits nach einer Moglichkeit, die nicht mehr ge-
nutzten eigenen Raume vermieten zu konnen.

Delfine gelten als sehr intelligente Tiere. Gerne
werden sie auch mit einem Instinkt zur Rettung
in Verbindung gebracht. Die Elektron war zur
Jahrtausendwende tatsachlich in Not geraten.
Lange Krisenjahre schlugen hohe Wellen und
am Horizont zogen weitere Stirme auf. So hatte
das Projekt «Delfin» tatsachlich etwas von einer
Rettungsmission. Diese war mit schmerzhaften
Trennungen verbunden und einmal mehr mit An-
passungen an sich &ndernde Bedingungen. Auch
wenn damals noch nicht abzusehen war, wie
sich die einzelnen Geschaftsbereiche konkret
entwickeln wlrden, brachte das Projekt «Delfin»
das Unternehmen doch wieder auf einen Kurs in
sicherere Fahrwasser.

DIE NULLERJAHRE
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ANTRIEBSTECHNIK UND LEISTUNGSELEKTRONIK

Die Elektron und die Industrie

vOon morgen

Im Strategieprojekt «Delfin», mit dem nach den
schwierigen 1990er Jahren die Ziele der Elektron
neu sortiert worden waren, gehdrten Antriebs-
technik und Leistungselektronik zu den Geschafts-
bereichen mit grossem Entwicklungspotenzial.
Seit den ersten Tagen lieferte das Unternehmen
Industrietechnik von hdchster Qualitat an unzah-
lige Kunden in der Schweiz. Kleine Synchronmo-
toren und Motorschutzschalter bildeten zusam-
men mit Hausgeraten und Elektrowerkzeugen
das Hauptgeschaft im Grindungsjahr. Wahrend
die Hausgerate und Werkzeuge langsam ver-
schwanden, ist die Antriebstechnik geblieben. Der
Geschaftsbereich ist so traditionsreich wie die
Elektron selbst. Ebenfalls ganz frih in der Firmen-
geschichte erlebte das Geschaft mit Thyristoren
einen Boom. Seither ist die Leistungselektronik
fester Bestandteil des Sortiments: Dioden, Thy-
ristoren und Kondensatoren bildeten lange das
Rickgrat des Leistungselektronikgeschafts. In
den 1990er Jahren konnte das Sortiment dank
der Ubernahme einer Vertriebsgesellschaft um
Transistoren erweitert und seit den 2000ern mit
Kuhlkorpern, Sensoren und Treibern zu einer kom-
pletten Produktfamilie ausgebaut werden.

In den beiden traditionsreichen Industriebereichen
ist seit den Anfangen in den 1950er Jahren un-
glaublich viel passiert. Technologiewandel und

veranderte Marktbedingungen stellten grosse
Herausforderungen dar. Die Entwicklung von der
Handelsfirma zum Full-Service-Provider verlief
in den beiden altesten Bereichen nicht ohne Er-
schutterung - aber schliesslich doch erfolgreich.

Der Schlussel zum Erfolg - gerade nach dem Aus
des AEG-Konzerns - lag oftmals darin, die pas-
senden Lieferanten fur den Schweizer Markt zu
gewinnen. Aus vielen mdglichen Beispielen seien
hier nur einzelne herausgegriffen:

Mitten in der Krise der 1990er Jahre stellte die
Elektron im Bereich Leistungselektronik die Wei-
chen neu. Mit der Ubernahme der Firma Zimmerli
(1996) reagierte sie nicht nur auf die schwierige
Marktsituation, sondern schuf bewusst die Grund-
lage fur den technologischen Ausbau ihres Port-
folios. Neben den etablierten Produkten wie Dio-
den, Thyristoren und Kondensatoren erschloss
sie sich mit der Integration von Mitsubishi erst-
mals die IGBT-Technologie - ein entscheidender
Innovationsschritt, der die Ausrichtung des Ge-
schafts nachhaltig veranderte und rasch zum do-
minierenden Umsatzfaktor wurde.

In den frihen 2000er Jahren zeigte sich jedoch
die Kehrseite dieser Entwicklung: Die starke Ab-
hangigkeit von einem einzelnen Hersteller bedeu-

IGBT-Modul von Mitsubishi
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Ein Festeinbauschalter vom Typ ME4007S.
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Seit dem ersten Jahr verkaufte die Elektron
Motoren. Zwischen 1983 und 1994 auch solche

tete ein erhebliches Risiko. Mit dem Eintritt von
Philippe Muller begann 2001 eine gezielte strate-
gische Neuausrichtung. Der Bereich wurde kon-
sequent erweitert, technologisch verbreitert und
unabhangiger aufgestellt. Durch die Erganzung
um weitere Produktfamilien wie Kuhlkorper, Sen-
sorik und Treiber entwickelte sich das Sortiment
Schritt fur Schritt zu einem abgestimmten Ge-
samtportfolio.

Neben der Leistungselektronik bietet die Elek-
tron ihren Industriekunden auch im Bereich der
Antriebstechnik Spitzentechnologie. Motoren und
Frequenzumrichter gehdren seit Jahrzehnten zu
den Kernkompetenzen.

1999 sicherte man sich die Vertretung von Vacon
Vaasa, einem innovativen finnischen Hersteller
von Frequenzumrichtern, der inzwischen zum
Antriebstechnikbereich des danischen Danfoss-
Konzerns gehort. Antriebstechnik wurde in der
Elektron seit jeher grossgeschrieben. Das Ge-
schaft basierte lange auf Motoren, aus der AEG-
Fabrik in Esslingen/bei Stuttgart. 1980 verlagerte
die AEG die Fertigung von kleinen Normmotoren
nach Terrassa in Spanien, was den Elektron-Fach-
kraften wiederum die eine oder andere denkwur-
dige Geschéaftsreise nach Katalonien bescherte.

der Firma Loher.

1968 hatte Danfoss als weltweit erstes Unter-
nehmen damit begonnen, Frequenzumrichter in
Serie zu produzieren. 10 Jahre spater, 1978, pra-
sentierte die Elektron an der internationalen Fach-
messe fur Antriebstechnik in Zurich unter dem
Motto «frischer Wind fur die Antriebstechnik>
neue AEG-Stromrichter. Zu Beginn der 1990er
Jahre konnte man an gleicher Stelle einen «voll-
digitalisierten und ans Netz anschliessbaren»
Pulsumrichter prasentieren. Die NZZ schrieb
schon im Titel zum Bericht liber diese Fachmesse,
dass der Trend in Richtung «Computerisierung»
weise. Und smarte digitale L6sungen z&hlen heute
naturlich zu den bereichstbergreifenden Erken-
nungszeichen der Elektron.



WIr vernetzen
Jdie Schwelz



intelligenter Lichtsysteme. Dieser Bereict
Elektron-Geschaft mehr und mehr.

Mit immer smarteren Losungen profiliert sich die
Firma als zukunftsorientiertes Technologie-
unternehmen und vernetzt die Schweiz im Internet
der Dinge.
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EINGANGIG

Erscheinungsbild-und Marke

Im Zelitraffer

Im Marz 2010 bewilligte der Elektron-Verwaltungs-
rat einen Kredit, um den Eingangsbereich des Fir-
mensitzes zu sanieren. Der Empfang ist schliess-
lich die erste Visitenkarte fur Besuchende. Heute
kriegen Gaste dort die aktuellen Leistungsdaten
der firmeneigenen Solaranlage prasentiert - eine
gelungene Verbindung von Infotainment und Mar-
keting, zumal die Elektron mit ihrem Solarspei-
cherangebot die aktuelle Energiewende mitpragt.

Das Erscheinungsbild eines Unternehmens ist
aber viel mehr als der Firmensitz. Die Marke Elek-
tron AG besteht mittlerweile seit 75 Jahren und
ist — allen Veranderungen zum Trotz - kaum ge-
altert. Wahrend bei vielen Unternehmen die Logo-
entwicklung zu den besonders abwechslungsrei-
chen Geschichten gehdrt, prasentiert sich diese
hier ziemlich stabil: ein relativ schlichter Schrift-
zug, der Uber all die Jahre nur geringe Auffrischun-
gen erfahren hat.

Bevor «power on» das Elektron-Logo ergénzte,
zijerte eine Blache mit diesem Claim den Firmensitz
wéhrend einer Fassadenrenovation.
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Naturlich standen in den Anfangsjahren die Mar-
ken AEG oder Telefunken oft im Vordergrund.
Die Elektron selbst war als Marke aber trotzdem
schon immer prasent, was Zeitungsinserate aus
den 1950er Jahren schon illustrieren. In den
1960er Jahren etablierte sich die typografische
Verbindung der Buchstaben K und T im Logo.
Seit den 1970er Jahren wird der Firmenname im
Logo kursiv geschrieben und in den 1980er Jah-
ren tauchte erstmals eine Erganzung zum Namen
auf: Die Schlagworter Elektrotechnik, Elektronik
und Nachrichtentechnik standen damals direkt
neben dem Firmennamen, wo sie den Zusatz
«AG>» ersetzten. Diese Kombination hielt sich
auch in den 1990er Jahren, wobei nun ofter mit
den firmentypischen Blautdonen gearbeitet wurde.
2001 erganzte man das Logo mit einem Hinweis
auf das 50-jahrige Bestehen des Unternehmens
und unter dieser kleinen Jubilaumsgrafik stand
der Slogan «Technik nach Mass», der sich rund
ein Jahrzehnt lang halten sollte.

2011 wurde dann an mehreren Schrauben gleich-
zeitig gedreht: Der neue Eingangsbereich war
fertig, die Elektron startete uber Facebook in die
Social-Media-Welt, wo sie heute vor allem auf
der Business-Plattform LinkedIn und mit einem
eigenen Kanal auf YouTube stark prasent ist. 2011
nutzte man die neuen Moglichkeiten etwa, um den
damals neuen Slogan «Technik, die Uberzeugt»
zu pushen. Dabei blieb man knapp vier Jahre, be-
vor ab 2015 eine neue Website live geschaltet
wurde, in der das Elektron-Logo nun mit dem
englischen Motto «power on» erganzt worden
war. Inzwischen ist der Logo-Schriftzug wieder
ohne Zusatz unterwegs, kein «AG>» und keine
Geschaftsfelder. Anstatt eines Claims direkt im
Logo steht heute die Kernbotschaft im Vorder-
grund der Markenkommunikation: «Elektrifizie-
rung, der Umwelt zuliebe.»



ELEKTRON AG

ELEKTRON AG

ELEKTRON AG
ELEKTRON :::......

ELEKTRON

TECHNIK NACH MASS

ELEKTRON

ELEKTRON

power on

ELEKTRON

1950

1960

1970

1980

2001

201

2015

2026

DIE ZEHNERJAHRE

ﬁ Wahrend viele Firmenlogos

standig neu erfunden wurden,
blieb der Elektron-Schriftzug
liber Jahrzehnte erstaunlich
konstant. Ein sichtbares Zeichen
fur Bestandigkeit und eine
Marke, die sich nie laut verandern
musste, um relevant zu bleiben.
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LED’S GO!

Die Elektron-beleuchtet

die Schweiz

Noch 2001 stellte die Arbeitsgruppe um Peter
Scharer im Strategieprojekt «Delfin» fest, dass
sich ein «Trend hin zu dekorativen Leuchten»
abzeichne. 10 Jahre spater folgte eine techno-
logische Revolution: LED-Leuchten versprachen
extreme Stromeinsparungen, eine Reduktion der
Lichtverschmutzung und auch langere Lebens-
zeiten als alles, was bisher den 6ffentlichen Raum
kunstlich erhellte. Die Blindner Gemeinde Igis
war 2011 die erste, die ihre Strassenbeleuchtung
komplett auf LED umstellte. Die Elektron gehorte
bis kurz vor Schluss zu den mdglichen Projekt-
partnern. Der endgultige Durchbruch im LED-
Geschaft gelang noch im gleichen Jahr: Die Elek-
tron gewann die ungleich gréssere Ausschreibung
des Projekts «offentliche Beleuchtung Glarner-
land», mit dem der kleine Urkanton - als erster
Kanton der Schweiz - samtliche Quecksilber-
dampflampen durch LED-Leuchten ersetzte.

’ Als erster Kanton der Schweiz
ersetzte Glarus samtliche
Quecksilberdampflampen durch
moderne LED-Leuchten. Damit
begann eine Erfolgsgeschichte,
die die Elektron zur Marktfiihrerin
im Bereich Aussenbeleuchtung
machte - von der LED-Revolution
bis hin zu smarten und kreislauf-

fahigen Beleuchtungslosungen.
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Technologische Quantenspringe reichen nicht
aus, um den kometenhaften Aufstieg eines Ge-
schaftsfelds zu erklaren. Denn Chancen mussen
auch erkannt und genutzt werden. Hier spielte
sicher die Personalie Enrico Baumann eine Rolle.
Er unterschrieb 2007 als neuer Leiter Lichttech-
nik bei der Elektron, riickte 2011 in die Geschafts-
leitung auf und wurde ein Jahr spater zum CEO
ernannt. Mit Baumann begann an der Unterneh-
mensspitze eine Phase der Kontinuitat. Zuvor hat-
ten Peter Schérer (2000-2005), Eric Spoerndli
(2005-2007) und daran anschliessend Ralph
Brinkmann (2007-2012) die Elektron durch Zeiten
der Neuausrichtung gefuhrt. Kurz nach Baumann
nahm auch Andreas Puur seine Arbeit auf. Als
CFO folgte er auf Jolanda Kuhn, die Uber Jahr-
zehnte eine tragende Rolle innehatte - gerade
auch als Bindeglied zwischen der Unternehmens-
fuhrung und den Mitarbeitenden. Bis Ende 2025
trug das Beleuchtungsgeschaft wiederum die un-
verkennbare Handschrift von Peter Schwagli. Effi-
ziente, vernetzte, umweltfreundliche Leuchten und
die Entwicklung von kreislauffahigen, sogenann-
ten «zirkularen» Ldsungen gehodren zu den High-
lights seiner mehr als zehnjahrigen Tatigkeit als
Geschaftsfuhrer des Bereichs Smart City und
Licht. Die Elektron hat seit den Anfangen der
LED-Revolution mehr als einen Modernisierungs-
schub initilert und Sorge daflr getragen, dass
die Marktfuhrerschaft im Aussenbeleuchtungs-
bereich erreicht und gehalten werden konnte.

Wie in jedem Unternehmen ging im Laufe der Zeit
immer wieder einmal das Licht in einem Buro
aus und daflr in einem anderen an. Die grossen
Durchbriiche im LED-Bereich fielen zeitlich mit
personellen Veranderungen in der Fuihrung zu-
sammen. Und wéahrend sich dort wieder mehr
Bestandigkeit einstellte, durfte die Elektron mit
ebenso kontinuierlicher Geschaftstatigkeit im Be-
leuchtungsbereich planen.

Obwohl Beleuchtung schon in der Frihzeit der
Unternehmensgeschichte eine Rolle gespielt hat-
te, hatte seinerzeit niemand ahnen konnen, wie
drastisch sich die Beleuchtungswelt verandern
wurde. Dass sich die Elektron als Marktfihrerin
etablieren konnte, hat sicher auch mit der Tech-
nologie zu tun. Aber eben nicht nur: Ohne die
richtigen Partner und das noétige Verhandlungs-
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geschick nach der Ubernahme des AEG-Licht-
techniksektors durch Philips ware man heute
kaum in dieser Spitzenposition.

Mittlerweile zeichnet sich ab, dass die LEDisie-
rung der Schweiz irgendwann abgeschlossen sein
wird. Die Marktsattigung in diesem Bereich wird
die Elektron herausfordern und abermals nach
kreativen Losungen verlangen. Schon heute bie-
tet das Unternehmen fur Beleuchtungsinfrastruk-
turen im Aussenbereich personliche Beratung
durch Lichtexperten und einen Rundumservice,
angefangen bei der Bedarfsermittlung, Lichtpla-
nung bis hin zur Unterstitzung beim Licht-
management, einer bedarfsgerechten Steuerung
und schliesslich zum Austausch von Leuchten
am Ende ihrer Lebensdauer. Inzwischen denkt
man Lebensdauer gar nicht mehr als Linie mit
Anfang und Ende. Vielmehr setzt man mit der
Lancierung der ersten kreislauffahigen Strassen-
leuchte neue Massstéabe.

Links: Inserat fiir LED-Strassenleuchten.
SEV-Bulletin 103, 2012

Rechts: Mit der LumaUP hat die Elektron die

Aus dem «LED’s gol» von 2011 ist gewissermas- erste Kreislaufleuchte auf den Markt gebracht.
) Das bedeutet, die LED-Leuchte erhédlt am

’ i ! -
sen «LED's go connected and circularl» gewor Ende ihrer Lebensdauer ein technologisches

den - was nicht nur fur die Be|eUChtung, sondern Upgrade und wird vernetzbar gemacht_ So erhélt
auch fur die zugehdrigen Services gilt. Gerade die Leuchte ein zweites Leben.

dank dieser standigen Dynamik kann die Elektron
mehr denn je dazu beitragen, die Schweiz ins
beste Licht zu ricken.
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SMART

Das Internet
der Dinge

Mit einem Pilotprojekt in der Aargauer Gemeinde
Schoftland startete die Elektron im Jahr 2015
ins Internet der Dinge. Dieser Sammelbegriff ist
schon seit seiner Erfindung - ein Computerwissen-
schaftler hatte 1999 den Trendbegriff «Internet»
in einen Projektvorschlag eingewoben, um Auf-
merksamkeit von den Verantwortlichen zu er-
haschen - etwas unscharf. Was aber wohl alle
Definitionen verbindet, ist die Idee, physische
und virtuelle Objekte miteinander zu verbinden
und kommunizieren zu lassen. Das tont zuerst
etwas trocken. Richtig spannend wird es aber,
wenn das Internet der Dinge im Alltag zum Ein-
satz kommt.

Ein zukunftsweisendes Leuchtturmprojekt:
Der Smart City Tower in Wéadenswil.
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Was mit einem Lichtmanagementsystem namens
«City Touch» begann, heisst heute «lInteract
City» und ist inzwischen noch intelligenter ge-
worden. Mit einem einzigen System kdnnen vom
Schreibtisch aus alle Leuchten einer Stadt oder
Gemeinde gesteuert werden. Stérungen werden
automatisch gemeldet, Energiedaten sind sofort
verfugbar und erlauben Optimierungen, die wie-
derum direkt Uber eine Weboberflache umgesetzt
werden kdnnen.

Ein schweizweit einzigartiges Projekt konnte die
Elektron in Wadenswil realisieren. Seit 2017 liefert
der Smart City Tower in der Innenstadt Licht und
Strom fur Elektroautos, sammelt Umweltdaten
und fuhrt mithilfe eines Warmebildsensors Ver-
kehrsmessungen durch. Die Verkehrsdaten flies-
sen seit 2019 in eine bereichslUbergreifende Nut-
zung ein, die es erlaubt, die Strassenbeleuchtung
dem Verkehrsaufkommen anzupassen. Wadenswil
wurde dadurch zu einem Vorbild fur eine smarte
Schweiz der Zukunft.

Die offentliche Beleuchtung soll kinftig auch auf
Basis von Online-Daten bedarfsgerecht gedimmt
werden konnen, um flexibel auf Verkehrsaufkom-
men sowie auf Wetterbedingungen zu reagieren.
Dabei kommen Echtzeitdaten und Prognosen zum
Einsatz, die eine automatische, schnelle Anpas-
sung an Ereignisse wie Gewitter, Schnee oder
Regen ermoglichen. Zusatzlich eroffnen Kl-An-
wendungen neue Moglichkeiten, deren Potenzial
nun sorgfaltig abzuwagen ist.

Wenn die urspringliche Definition des Internets
der Dinge noch gewollt vage blieb, so ist das
Lichtmanagementsystem «Interact City» ein in
verschiedenen Lichtstarken strahlendes Beispiel
dafur, wie mit der klugen Vernetzung von Dingen
und virtuellen Umgebungen der Alltag erleichtert
und gleichzeitig der Umwelt ein Gefallen getan
werden kann. Genau so, wie es sich die Elektron
auf ihre Fahne geschrieben hat.



Enrico Baumann
CEO

Wer bei der Elektron arbeitet, sollte Menschen mogen,
dialogfahig sein und andere Meinungen als Inspiration
verstehen. So sehr uns moderne Technologien
faszinieren, der regelmassige personliche Austausch
auf Augenhodhe ist und bleibt ein zentrales Element
unserer Unternehmenskultur. Darauf legen wir heute
und auch in Zukunft grossen Wert.



wir
~ elektritizieren,
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Elektrifizierung pragt die 2020er Jahre. Die Elektron
entwickelt dafur eine neue Wachstumsstrategie,
festigt ihr Beleuchtungsgeschaft, expandiert nach
Osterreich und steigt 2023 ins Stromspeicher-
geschaft ein. Kreislaufwirtschaft, Nachhaltigkeit
und verantwortungsvolle Elektrifizierung stehen im
Fokus.

Mit neuen Zielen kommen aber auch neue Heraus-
forderungen. Der LED-Markt ist allmahlich gesattigt,
das Batteriegeschaft muss richtig skaliert werden
und die Logistikinfrastruktur muss immer mehr und
immer grossere LKW-Transporte beherrschen.

Eines gilt jedoch unverdndert: Seit 75 Jahren

nutzt das Unternehmen die kleineren und grosseren
Wunder der Elektrotechnik, um Ressourcen zu
schonen.
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INTERNATIONAL

Osterreich im-Licht

der Elektron

Der 1. April ist ein wichtiger Tag fur die Elektron.
1951 begann an diesem Datum ihre Geschichte
mit der Ubernahme der AEG-Generalvertretung
fur die Schweiz - mitten in einer Zeit des Auf-
bruchs, knappe sechs Jahre nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs. Ganz genau 69 Jahre spater,
am 1. April 2020, wurde die Elektron Austria ge-
grundet - genau wahrend die erste Corona-Welle
ihre grésste Wucht entfaltete.

’ Seit 2026 erstrahlen Wiens
historische Altstadtleuchten mit
moderner LED-Technik: Der
nostalgische Charme bleibt,
wahrend Energieverbrauch und
CO,-Ausstoss deutlich sinken.
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Eine Unternehmensgrindung ist kein Selbstlaufer
und unter den damals vollig prazedenzlosen Be-
dingungen einer weltweiten Pandemie erst recht
nicht. Glucklicherweise konnte man sich damals
wie heute auf die Kompetenzen der neuen Kolle-
ginnen und Kollegen in Wien verlassen. Unter der
Fuhrung von Norbert Kolowrat bauten sie das
Unternehmen gemeinsam auf und tauchen seit-
her Osterreichs Strassen, Tunnel und Sportplatze
in nachhaltiges Licht.
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Die Elektron wird zum
Full-Service-Provider

Fur das neue Jahrzehnt legte sich die Elektron
auf eine Strategie fest, mit der sie sich auf die
Wachstumsmarkte im Bereich der Elektrifizie-
rung fokussierte. Und genau hier hatte das
Unternehmen seit jeher seine grosste Stéarke: als
Ermaoglicherin von kleinen und grossen techno-
logischen Erleichterungen im Alltag. Waren auto-
matische Waschmaschinen und Briefsortierma-
schinen grosse Entwicklungen der 1950er und
1960er Jahre, sind die 2020er Jahre ganz stark
von grundlegenden Anderungen im Energiesek-
tor gepréagt. Die Zukunftist erneuerbar und smart.

Das hat man in Au erkannt. Mit der Wahl von Kurt
LUscher zum neuen Verwaltungsratsprasidenten
holte man 2021 den langjahrigen CEO von Ener-
gie 360° und Initiator der bekannten Smart Ener-
gy Party ins Boot. Gleichzeitig konnte man mit
Stephanie Zullig eine profilierte Industrie- und
Infrastrukturspezialistin fur das Vizeprasidium ge-
winnen. Sie bringt bis heute ihre unschatzbar
wertvolle Erfahrung in der strategischen Pla-
nung nachhaltiger Zukunftsprojekte und digitaler
Transformation in den Verwaltungsrat ein. Die
Kombination von neuen Personlichkeiten im Ver-
waltungsrat und sorgsam gepflegter Innovations-
freude in der Geschéaftsfuhrung hat in der Elektron
schon einige Spuren hinterlassen und zukinftige
Entwicklungen vorgespurt.

Die Elektron weitete ihren Fokus zunehmend auf
Softwareintegrationen und -dienstleistungen aus,
die den gesamten Produktzyklus umfassen. Digi-
talisierung, Vernetzung, Kreislaufwirtschaft und
die stets andernden Beddrfnisse einer 24-Stun-
den-Gesellschaft sind nur einige der Stichworte,
die die jungere Vergangenheit charakterisieren.

Fudr die Elektron hiess das aber nicht nur, sich
diesen BedUrfnissen anzupassen, sondern auch,
die daraus entstehenden Chancen wahrzuneh-
men. So entstanden neue Geschaftsmodelle und
stiessen den Wandel zum Full-Service-Provider
an. Diese Veranderung erforderte viel Offenheit
und Flexibilitat von allen Beteiligten.

Dass man die Herausforderungen der fruhen
2020er Jahre gemeistert hat, lasst sich anhand
der Geschaftsergebnisse erahnen. Es erstaunt
nicht, dass ein Teil des Erfolgsgeheimnisses auch
dieses Mal im Mut zu wohlUberlegten Verande-
rungen lag. Denn in der Anpassungsfahigkeit und
im weitsichtigen Wandel liegt die vielleicht wich-
tigste Konstante der Unternehmensgeschichte:
Von der Waschklche bis zum Solarspeicher hat
sich die Elektron mehr als einmal neu erfunden.
So stellte das Jahr 2021 zwar ein Jahr des Auf-
bruchs dar, aber nicht des ersten und ganz be-
stimmt nicht des letzten. 75 Jahre Elektron sind
eben eine Geschichte mit Zukunft.
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SONNE TANKEN

Solarspeicher
von der Elektron

Die ldee, das Dach des Firmensitzes fur eine PV-
Anlage zu nutzen, gab es schon eine ganze Weile.
Explodierende Strompreise fuhrten im Jahr 2022
schliesslich dazu, dass die Elektron aus der Not
eine Tugend machte. Schon 2023 konnte die
255-kWp-Anlage in Betriebe genommen werden.
Zwei Jahre spater ging ein dazu passender Indoor-
speicher in Betrieb, der nun mit einer Outdoor-
batterie erganzt wird.

2023 stiess Peter Dietiker zur Elektron. Auch dank
seiner Expertise hat man rechtzeitig erkannt,
dass Solarpanels allein noch nicht der Energie-
wende letzter Schluss sind. Denn erst mit ge-
eigneten Speichersystemen lasst sich der produ-
zierte Strom optimal dem anfallenden Bedarf
anpassen. In der Schweiz fristete die Sonne als
Stromquelle lange ein Schattendasein. Erst Mitte
der 2010er Jahre begann ihr grosser Aufschwung.
Zu den wichtigsten Treibern dieser Entwicklung
gehoren Solaranlagen auf grossen Dachflachen,
zum Beispiel von Landwirtschafts- oder Gewerbe-
betrieben. Auch dort fallt der Grossteil der Solar-
stromproduktion Uber Mittag an - mehr als gleich-
zeitig vor Ort verbraucht wird.

In dieser Situation gibt es die Mdglichkeit, den
Uberschissigen Strom ins Netz einzuspeisen.
Weil aber alle Solarstromproduzenten gleichzeitig
das gleiche Problem haben, Ubersteigt das Ange-
bot oft die Nachfrage - die Preise sinken auf null
oder sogar ins Negative. So macht eine grosse
PV-Anlage keine Freude, und genau deswegen
steigt die Nachfrage fur kluge Speicherldsungen.
Anstatt den Strom ins Netz zu speisen, kann die-
ser in Batterien gespeichert und spater wieder
genutzt werden.

Stromspeicher sind im Begriff, zu einem der ganz
zentralen Elemente der Energiewende zu werden.
Auch bei der Elektron sollten sie nicht auf den
eigenen Keller beschrankt bleiben, ganz im Ge-
genteil: 2023 stieg das Unternehmen in das
wachsende Solarspeichergeschaft ein. Mit gros-
sem Engagement konnten Peter Dietiker und sei-
ne Mitarbeitenden seither bereits 658 Projekte
(Stand Mai 2026) realisieren, und das Potenzial
fur viele weitere bleibt gross. Daher wird aktuell
stark an der optimalen Skalierung des Geschafts-
felds gearbeitet.

Zwar hat Solarenergie in der Firmengeschichte
durchaus eine gewisse Tradition: 1988 konnte
man bei der Elektron etwa den 40-W-AEG-Solar-
koffer, ein faltbares Solarmodul mit einer kleinen
Batterie in Form eines Aktenkoffers, kaufen. Da-
mals hatte aber niemand darauf gewettet, dass
man 40 Jahre spater anstatt witziger Solarstrom-
Gadgets plotzlich im grossen Stil Solarspeicher-
Infrastruktur bereitstellen und damit die Energie-
wende in der Schweiz vorantreiben wurde.



DIE ZWANZIGERJAHRE

ﬁ 1988 konnte man bei der Elektron einen
AEG-Solarkoffer bestellen. Ein tragbares Mini-
kraftwerk mit faltbarem Solarmodul und

Batterie. Nie hatte man damals geglaubt, dass

Solarspeicherlosungen dereinst zum Zukunfts-
geschaft fur die Elektron werden wirden.

Die Strompreiskrise 2022 gab den Anstoss fiir eine
eigene Solaranlage am Firmensitz. Sie produziert
heute nicht nur Energie, sondern demonstriert
Kunden die Vorteile intelligenter Speicherl6sungen
in der Praxis.
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Im Geschéaftsalltag lohnt sich «ein kurzer Blick in den Rick-
spiegel, um dann aber wieder nach vorne zu schauen», so ein
Credo von Verwaltungsratsprasident Kurt Lischer.

Seit nunmehr 75 Jahren erleichtert die Elektron mit kleineren
und grosseren Wundern der Elektronik und Elektrotechnik

den Alltag. Dazu gehort es, Verantwortung zu ubernehmen

fur die effizientere Nutzung von Energie, fur eine kluge Elektri-
fizierung und fur Dienstleistungen, die sich an Kreislaufen

statt Linienmodellen orientieren.

Diese Verantwortung tragt die Elektron in konkre-
ten Projekten, in organisatorischen Ablaufen und
in der immer wieder demonstrierten Bereitschaft,
sich wohluberlegt zu verandern. Kunftig will man
die Spitzenposition im Bereich der offentlichen
Beleuchtung erhalten und das Stromspeicher-
geschaft als festes Standbein etablieren. Dane-
ben bleibt der Industriebereich mit Antriebstech-
nik und Leistungselektronik eine tragende Saule
des Unternehmens.

Der Blick in die Zukunft folgt einer klaren Strategie,
wahrend der Blick in die Vergangenheit deren
Waurzeln erkennen lasst. Das Schaffen von klugen
Verbindungen zwischen Geschichte und Zukunft
gehort denn auch zu den Grundhaltungen der
Stiftungsratsprasidentin des Wohlfahrtsfonds, Ida
Tanner: «Tradition wertschatzen, aber neugierig
bleiben, um aktiv eine nachhaltige Zukunft zu ge-
stalten.»

Der Weg in die Zukunft erfordert nicht nur ange-
messene Strategien, sondern auch ganz konkre-
tes Handeln. Und hier liegt vielleicht die grosste
Starke der Elektron und ihrer Mitarbeitenden.
Oder, wie CEO Enrico Baumann die Rolle des
Unternehmens fur die Elektrifizierung der Zukunft
beschreibt: « Wahrend andere daruber reden, tun
wir es einfach!»

SCHLUSSWORT
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Wir sind bereit fiir das, was kommt.
Wahrend der Batteriespeicher-Boom Fahrt
aufnimmt und Kreislaufprodukte zum
entscheidenden Wirtschaftsfaktor werden,
haben wir die Weichen langst gestelit.

Und danach? Wer die Elektron kennt,
weiss: Wir werden auch in den nachsten

75 Jahren das Maximum an Energieeffizienz
und Ressourcenschonung herausholen.
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